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Abstract:  

This study aimed to develop a locally grounded community-based ecotourism model for Chaharmahal and Bakhtiari Province by identifying 

mechanisms related to community empowerment, participatory decision-making, environmental conservation, and the retention of tourism-

generated economic benefits within local destinations . This qualitative study employed thematic analysis. The participants consisted of eight 

tourism-sector practitioners and two managers and experts from the agricultural and cultural heritage sectors, selected through purposive and 

snowball sampling. Data were collected through semi-structured interviews based on seven principal questions. The content validity of the 

interview framework was reviewed and confirmed by two university professors. Following transcription, the interviews were analyzed 

through systematic familiarization with the data, initial coding, theme development, theme review, and the definition and naming of themes. 

The analytical process generated 29 basic themes, which were subsequently organized into 16 organizing themes and four overarching 

themes. The conceptual relationships among the extracted themes indicated that an effective community-based ecotourism model is structured 

around four interdependent dimensions: empowerment, local participation, environmental conservation, and economic benefits. 

Empowerment enhances the capacity of local communities to enter and control the tourism value chain through tourism skills development, 

entrepreneurship, marketing, local business development, and improved access to markets, capital, and permits. Local participation, 

encompassing economic, cultural, governance, and capacity-building dimensions, shifts communities from passive beneficiaries to active 

decision-makers and destination managers. Environmental conservation becomes sustainable when tourism-impact management, legal 

support, direct community involvement, and the redistribution of tourism benefits are institutionally interconnected. Furthermore, 

strengthening linkages between tourism and the local economy and minimizing economic leakage were identified as essential mechanisms 

for retaining benefits within the destination . Sustainable community-based ecotourism in Chaharmahal and Bakhtiari requires an integrated 

governance system in which empowerment, participation, environmental conservation, and equitable economic benefits mutually reinforce 

one another. Tourism policies should therefore recognize local communities simultaneously as beneficiaries, decision-makers, economic 

actors, and custodians of destination resources. 

Keywords: Community-Based Ecotourism; Sustainable Tourism; Local Community Empowerment; Local Participation; Environmental 

Conservation; Tourism Economic Benefits. 
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 چکیده

 ،یریگمی مشارکت در تصم  ، یجوامع محل  یتوانمندساز  یبا تمرکز بر سازوکارها  یاریبر جامعه در استان چهارمحال و بخت  یمبتن  سمیاکوتور  یبرا  یبوم  یمدل  یپژوهش، طراح  نیدف ا

کنندگان شامل هشت مضمون انجام شد. مشارکت  لی و با استفاده از روش تحل  یفیک   کردیپژوهش حاضر با رو  در مقصد بود.  یگردشگر  یمنافع اقتصاد  یو ماندگار  ستیزط یحفاظت مح

ها  شدند. داده  انتخاب   یبرفهدفمند و گلوله  یریگبودند که با استفاده از نمونه  یفرهنگ  راث یو م  یجهاد کشاورز  یهاو کارشناسان حوزه  رانیو دو نفر از مد  ینفر از فعالان حوزه گردشگر

و   یمصاحبه با نظر دو نفر از استادان دانشگاه بررس یهاپرسش  ییمحتوا یی بود. روا یشد و چارچوب مصاحبه مشتمل بر هفت پرسش اصل یگردآور  افتهیساختارمه ین یهامصاحبه  قی از طر

 ندیشدند. در فرا لیتحل نیمضام یگذارو نام فیتعر  ،ینیبازب ن،یمضام یدهشکل ه،یاول یها، کدگذاربا داده یینامند آشنظام ندیفرا یها طو داده  یسازادهیها پس از اجرا پشد. مصاحبه دییتأ

بر    یمبتن  سمینشان داد که مدل اکوتور  نیمضام  انیم  یروابط مفهوم  لیتحل  شد.  یبندطبقه  ریدهنده و چهار مضمون فراگمضمون سازمان  16استخراج و در قالب    هیمضمون پا  29  ل،یتحل

به  بر چهار سازه  محل  «،ی»توانمندساز  وستهیپهمجامعه  مح  «،ی»مشارکت  از  اقتصاد  ست«یزط ی»حفاظت  »منافع  توانمندساز  «یو  است.  مهارت   ق یاز طر  یاستوار   ،یگردشگر  یهاتوسعه 

  ز ی ن یمشارکت محل. کندی م تیرا تقو یارزش گردشگر رهیورود مؤثر به زنج یجامعه برا تیو مجوزها، ظرف هیبه بازار، سرما ی دسترس لیو تسه یمحل یوکارهاکسب ،یابیبازار ،ینیکارآفر

اقتصاد ابعاد  از نقش در  یسازوکار اصل  ،یسازت یو ظرف  یحکمران  ،یفرهنگ  ،ی با دربرگرفتن  ن  کنندهافتیانتقال جامعه  به  حفاظت    ن،یمقصد است. همچن  ریو مد  ریگمیتصم  قش منفعل 

با   یگردشگر  وندیپ  ت،ی. در نهاابدی  وندیپ   یمنافع حاصل از گردشگر  عیجامعه با بازتوز  میو مشارکت مستق  یقانون  تیحما  ،یآثار گردشگر  تیریکه مد  شودی م  داریپا  یزمان   ستیزطیمح

است   کپارچهی نظام    کیمستلزم استقرار    یاریدر چهارمحال و بخت  سمیاکوتور  داریتوسعه پا  شد.  ییدر مقصد شناسا  یاقتصاد  نافعم  یاز نشت درآمد، شرط ماندگار  یریو جلوگ  یاقتصاد محل

زمان را هم  یجامعه محل  دیبا  یگردشگر  یهااستیس  ن،ی کنند؛ بنابرا  تیرا تقو  گریکدیصورت متقابل  به  یمنافع اقتصاد  عیو توز  ستیزطیمشارکت، حفاظت مح  ،یکه در آن توانمندساز

 بشناسند. تیبردار و حافظ منابع مقصد به رسمبهره ر،یگم یتصم نفع،یذ نوانعبه

 زیست؛ منافع اقتصادی گردشگری.اکوتوریسم مبتنی بر جامعه؛ گردشگری پایدار؛ توانمندسازی جوامع محلی؛ مشارکت محلی؛ حفاظت محیط : کلیدواژگان
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 1405سال 

 چهارم دوره 

 تجلی هنر در معماری و شهرسازی  سوم شماره 

 مقدمه 

ناخالص    دیاز ده درصد از تول  شی در حال رشد جهان است که ب  عیصنا  نیترع یاز سر  یک ی  یصنعت گردشگر  ،یگردشگر  یبر اساس گزارش سازمان جهان

  19۷0نفر در سال    ونی لیم  166به    1950نفر در سال    ونیلیو پنج م   ستیاز ب  یالمللن ی. تعداد گردشگران ب(2,  1)را به خود اختصاص داده است    یجهان   یداخل

 نفر برسد.   اردیلمی 1٫۸رقم به   نی ا 2030تا سال  شودی م  ین یب ش ی پ  نیهمچن  افت؛ی شی نفر افزا اردیلمی  1٫442به رقم  201۸و در سال   دیرس

  ی ط یمح ست یز   یهمچون آلودگ   ییامدهایپ  ،یثروت و رونق اقتصاد  جادیدر کنار آثار مثبت خود بر اشتغال، ا  ،یاز گردشگران انسان   یم یحجم عظ  نی چن  ییجاجابه

, 1)باشد    گر یموارد د   یار یپسماند و بس   د یتول  ،یصوت   یآلودگ   نده،ی آلا  یممکن است شامل انتشار گازها  ی در مقاصد گردشگر  یمحل   یبه همراه دارد. آلودگ   زین

  ی ست یتنوع ز   جهیشده و در نت   یمرجان   یهاسواحل بکر و صخره  ،یباران  یهامثل جنگل   ریپذب ی آس  یهاستگاه ی ز   بی گردشگران منجر به تخر  ت یفعال   نی. همچن (2

زباله(،   ختنیر   ای  یسوز از آتش   یشده و صدمات ناشافراد به مناطق حفاظت   زی)مثلاً سرر   گری همراه با عوارض د  ،یاثرات منف   نی. ا دهندیقرار م  ریتأثرا تحت 

 . (2)به همراه داشته باشد  یتوجهقابل یمنف  ی و فرهنگ  یاجتماع  یامدهایپ تواندی صورت نامتوازن مبه یگسترش گردشگر

  ش یموسوم به فرسا  یاده یو پد  شودی م  لی تبد   دکنندگانی عرضه به بازد  یبرا  ییاز جوامع به کالا  یار یبس  یاز گردشگران، فرهنگ بوم   ییورود شمار بالا  با

  ت ی هو  فیو موجب تضع  کاهدی ها ماز اصالت آن   جیتدر جلب نظر گردشگران، به  ی برا  یمحل  یهاو سنت   هان یی آ   ین یبازآفر  گر،ید   انی. به ب دهدی رخ م  یفرهنگ

 یهانه یهز   شی طور مثال، افزاگردد؛ به   یموجب بروز مشکلات اجتماع   تواندی شمار گردشگران م   ی ناگهان  شی افزا  ن، ی . علاوه بر ا(3)  گردد ی م   ی جوامع محل  ی فرهنگ

  ی گردشگران و ساکنان محل   انیم  یاجتماع   یهاهستند که به بروز تنش  یل عوام  یهمگ  ،یازدحام در مقاصد گردشگر  زیمسکن و کالاها و ن  متیرشد ق  ،یزندگ

  ها ی ریگهمه   ای  یع یطب  یدادهایرو  ،یاقتصاد  یهاجوامع را در برابر شوک   ،یبه گردشگر  یاقتصاد محل  یاند که وابستگ مطالعات نشان داده   نی . همچنانجامندی م

  جاد ی ا  یاجتماع   یدار یسفر را ناگهان متوقف کرده و ناپا  انیجر   تواندی م   ی عیطب   یایبلا  ای  یرکود اقتصاد  مانند   یی هابروز بحران  گر، یعبارت دبه  سازد؛ی م   ریپذب ی آس

 دار یتوسعه ناپا  جهی که در نت  شودی محسوب م  ی فرهنگ  یهاچالش   گریاز د  یدر جوامع سنت   گانهیو نفوذ آداب و رسوم ب  یادغام فرهنگ   گر،ید  ی. از سو( 4)کند  

 . اندازدی را به مخاطره م یگردشگر یدار ی. در مجموع پا(3, 2)  گرددی م  دی تشد یگردشگر

اقتصاد  نی ا  ن یتراز مهم   ی کیتوجه است.  قابل   زین   ی منف  یاقتصاد  ی امدهایپ  ،یصنعت گردشگر   یی وجود درآمدزا  با  یخروج درآمدها  ای  یمشکلات نشت 

  ی المللن یب  یهاشرکت   ایمبدأ    یشده توسط گردشگران به کشورهااز مبالغ صرف   یاکه بخش عمده  دهدی نشان م   یالمللن یب  ی هااز مقصد است. گزارش   یگردشگر

  ی در اقتصاد محل  زی ناچ  ی و تنها کسر  شودی از کشور خارج م   گردشگری   از   حاصل  درآمد  ٪۷0از    ش ی نشان داده است ب  لند یدر تا   یانمونه، مطالعه   یبرا  گردد؛یبازم

 ی اره یزنج  یهاهتل  ما،یهواپ یهانه یبه هز  یو مابق ماندی دلار در مقصد م   5گردشگر، فقط حدود  ک ی توسط  شدهنه ی دلار هز  100از هر   گر،ید  ان ی. به بماند ی م یباق

نقش   یمحل دار ی شود و نتواند در توسعه پا ریسراز  زبان یبه خارج از جوامع م ی اکثر منافع مال شودی موضوع موجب م ن ی. ا ابدیی اختصاص م  یخارج یهاو واسطه

در   یگردشگر  یاصل  یهای گذار هیاست. غالباً سرما   یدرآمد  یدر مناطق محدود و نابرابر  یگردشگر  تیتمرکز فعال  گر،ی د  ی داشته باشد. چالش اقتصاد  یمؤثر

با    ت،یوضع  نی . اشودی م   بشانینص   یاز گردشگر  یسهم کم  افتهیو نقاط کمتر توسعه   ییو جوامع روستا  شودی انجام م  یمناطق شهر   ایبزرگ    یبخش خصوص 
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سبب   ی تیحما یهااست یجامع و س یزیر فقدان برنامه نی باعث تضاد منافع شود. همچن  تواندی م ،یاجتماع  یتی نارضا جادیو ا یمشارکت جوامع محل  زهیکاهش انگ

 . ابدیادامه  دار یناپا یبردار نشده و بهره  یی شناسا یاو منطقه  یمل یدر توسعه اقتصاد  یکامل گردشگر لیپتانس شودی م

آن    د یاست که تأک   محور عت یطب   یاز گردشگر  یاگونه   سمیاند. اکوتور مطرح شده   سمی اکوتور   لیاز قب   دار ی پا  یگردشگر  یهاغلبه بر مشکلات فوق، مدل   یبرا

است که  یع ی»مسافرت مسئولانه به مناطق طب  سم ی اکوتور  ست،یز ط یسازمان حفاظت مح  فیاست. بر اساس تعر یمنافع جوامع محل  نی و تأم ستیز ط یبر حفظ مح 

شامل   سم یاکوتور  ن یاد ی. اصول بن (5)( همراه باشد« ی عیطب   طی)مح  ر یساخته و با آموزش و تفس  دار ی را پا یمردم محل  ی را حفظ کرده، سلامت و زندگ ست یز ط یمح

  ی پوشان که هم   دار ی پا  ی. گردشگر(1)است    زبانیجوامع م   یبرا  یقتصادمنافع ا  جادی و ا  یفرهنگ   راثیحفظ و تجربه م  ،یط ی و آموزش مح  ستیز طیحفاظت مح 

  رات یدنبال کاهش تأثبه   کردیرو  نی است. ا  یاقتصاد  ی اجتماع  طیو بهبود شرا  ی فرهنگ  راثی م  ،یعیحفظ منابع طب   یآگاهانه برا  یدارد، تلاش  سمیبا اکوتور   یار یبس

  گر، ی. به عبارت د(6)داشته باشد    ی ستیمقصد همز   ستمی با فرهنگ و اکوس  دیبا  یکه صنعت گردشگر  کندی م  دیاست و تأک   یگر مثبت گردش  راتیتأث  شی و افزا  یمنف 

بلندمدت    حفاظتبه    زبانان،یگردشگران و م  انیرفتار مسئولانه در م   جیسفرها و ترو  «ی منف  راتیمدت، با »کاهش تأثتمرکز صرف بر سود کوتاه  یبه جا  سمیاکوتور 

محافظت   یهامشارکت در پروژه   ،یطی مح یهات ی به آموزش گردشگران درباره حساس توانی آن م یهای ژگی. از جمله وپردازدی م  یو فرهنگ محل  ستیز ط یاز مح

 اشاره کرد.  یاز جوامع محل یمال  تی و حما عتیاز طب 

منابع طب  ران،یا  در  فرهنگ  یع یبا وجود  اکوتور   ،یغن  ی و  ناچ  یاز کل گردشگر  سم ی سهم  بخت ( 7)است    ز یکشور هنوز  استان چهارمحال و  در  وجود    یار ی. 

 ی هاحال، نبود چارچوب   نیفراهم کرده است؛ با ا  سمیتوسعه اکوتور   یبرا  یفرصت مناسب  ،یها و تنوع قومها، رودخانهها، جنگل مانند چشمه   یع یبکر طب  یهاجاذبه

در استان    ی و فرهنگ  ی عیفراوان طب   یهال ی. با وجود پتانس( 8)طور کامل بالفعل نشود  منطقه به  یهات ی موجب شده ظرف  ،یمردم محل  ی و مشارکت واقع  محور ی بوم

  ن ی . ا(7)انجام شده است    یصورت متمرکز و بدون مشارکت مؤثر جوامع محل اغلب به  سمیشهرستان شهرکرد، توسعه اکوتور   ژهیوو به  یار یچهارمحال و بخت

و   یاقتصاد  یدار یاز پا  زین  یتوسعه گردشگر یالگوها  ،یعیدر حفاظت از منابع طب   ی مردم بوم  زهیو انگ  تی موجب شده است تا ضمن کاهش حس مالک   تی وضع

ضعف در آموزش    ، یتی ریو مد   یرفاه  یهارساخت یکه ز   دهدی نشان م  یار یشده در استان چهارمحال و بخت . پژوهش انجام (8)  دلازم برخوردار نباشن   یاجتماع 

  د یو تهد  یعیمنابع طب   بی شده، بلکه به تخر  سمیتنها مانع رونق اکوتور است که نه   یاز جمله عوامل  یبخش خصوص  یگذار هی متخصص و کمبود سرما  یانسان  یروین

موجود    تی و وضع   سم ی بالقوه کشور در حوزه اکوتور   یهات ی ظرف  ان یمعنادار م  یااز وجود فاصله  ی حاک   ت یواقع  ن ی . ا(9) است    ده ی انجام  یجوامع محل   شتی مع

بالا به   ی کردهایبر رو  یعمدتاً مبتن  رانیدر ا  سمیتوسعه اکوتور   یهاکه مدل   دهدی موجود نشان م  اتیادب  یبررس  گر،ید  ی. از سوهاستت ی ظرف  نیاز ا  یبردار بهره

 ی کلان گردشگر  یهای گذار است یس   انیم  یشکاف  جه،ی. در نت (10)اند  پرداخته   یجامعه محل  یبر مشارکت واقع  یجامع مبتن  یهامدل   یهستند و کمتر به طراح   نییپا

  نه یموجود در زم  یخلأ پژوهش   تواندی مطالعه م   نی شده است. ا  دار یپا  سم یوجود دارد که مانع تحقق اهداف اکوتور   یجوامع محل  ینگو فره   یاجتماع  یهات یو واقع

اکوتور  مناطق کمتر مطالعه  سمیتوسعه  را پر کند و به عنوان  در  به پژوهشگران و   یمناطق مشابه در کشور و حت  گرید  یبرا  یکاربرد  یالگو  کی شده  منطقه، 

پژوهش بر آن است    نی ا   ت،ی برسند. در نها  یع یاز منابع طب  نه یبه  یبردار و بهره   دار یدر جهت توسعه پا  ی و عمل  ی علم  یکمک کند تا به راهکارها  رندگان یگم یتصم

 ی هاارائه دهد تا هم به شکاف   ردبر جامعه در شهرستان شهرک   ی مبتن  سم یاکوتور   یبرا  ی و علم  یبوم   یی الگو  دار،یو توسعه پا  یمشارکت محل   یهاه یبر نظر  هیتا با تک

 کشور شود.  یع یطب  یکارآمدتر در بخش گردشگر یهای گذار استیس ساز نه ی موجود پاسخ دهد و هم زم یپژوهش
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 ا ی بر جامعه: اهداف و مزا یمبتن سمی اکوتور

باشد. نکته    یاحرفه   لسوف یف  ایدانشمند، هنرمند    کی   ستی لازم ن   ست«یاست، اگرچه »اکوتور   یفلسف   ای  یشناخت یی بایز   ،ی علم   کردیرو  کی   یبه معنا  سمیاکوتور 

روزمره   یدر زندگ   توانند ی نم   دم که اکثر مر  یاگونه غرق کند، به  عتیفرصت را دارد که خود را در طب   نی ا  دهد، ی را انجام م  سمی که اکوتور   یاست که فرد  نی ا  ی اصل

مشتاق    یکه او را به فرد   افتیآن، دست خواهد    یفرهنگ  یهاهمراه با جنبه   ،یع یطب  طی از مح   یو دانش   ی به آگاه  تی فرد در نها  ن یخود از آن لذت ببرند. ا   یو شهر

  فیتعر  عت یحفاظت از طب  ی جهان  هی. اتحاد ( 5)اهداف حفاظت و توسعه را برآورده کند    دی با  سمیر اکوتو  ، یطور کل. به (11)  کند«ی م   ل یدر مسائل حفاظت تبد

از    ینخورده است، به منظور لذت بردن و قدرداننسبتاً دست   یع یبه مناطق طب   یط یمحست ی مسئولانه از نظر ز  دی سفر و بازد  سم یارائه داده است: »اکوتور   یترجامع 

مشارکت  نهی دارد و زم دکنندگانیبر بازد یکم  یمنف  ریتأث شود،ی حفاظت م  جیهمراه آن ـ چه گذشته و چه حال( که باعث ترو یفرهنگ یژگ ی)و هرگونه و عتیطب 

است که شامل سفر به مناطق    یگردشگر  ینوع   سمی»اکوتور   گر،یدمنابع    ی. در برخ(5)  کند«ی را فراهم م   یمحل  یهات یو فعال جمع   دیمف   یـ اقتصاد  یاجتماع 

موجود )چه    یهرگونه جنبه فرهنگ   نیآن و همچن   یو جانوران وحش  اهانیو لذت بردن از مناظر و گ  نی نخورده با هدف خاص مطالعه، تحس نسبتاً دست   یعیطب 

 مناطق است«.  نی گذشته و چه حال( در ا

را   ی گرفتن جوامع محل  دهی با ناد  سمیتوسعه اکوتور   یبرا  یگذار هیسرما  ایهستند. هر پروژه    یریناپذیی بخش جدا   یجوامع محل  ای  یجوامع بوم   سم،یاکوتور   در 

  ق یتا از طر  کندی مراقبت م  دخو  یع یجامعه از منابع طب  کیاست که    یمعن  نیبر جامعه به ا  یمبتن   سمیاکوتور   ن،یدر نظر گرفت. علاوه بر ا  سمیاکوتور   توانی نم

.  (12)وکار و توسعه جامعه است  شامل حفاظت، کسب   نیخود، درآمد کسب کند. ا   یبهبود زندگ   یو استفاده از آن درآمد برا  یشرکت گردشگر  کی  یانداز راه

مالک آن    ایساکن هستند    یع یجاذبه طب  ک یکه در    ی و مشارکت فعال مردم محل  لاشاره دارد که تحت کنتر  یگردبوم  یهابر جامعه، به برنامه   ی مبتن  سمیاکوتور 

و اغلب در خارج از   کندی م   جادیحفاظت ا  یبرا   یازه یو انگ   کندی م  یهمکار   یبا مردم محل  کی بر جامعه از نزد   یمبتن  سمی. اکوتور (13)  شودی هستند، انجام م 

کمک    ستم یاکوس  یدار یبه پا  توانندی ها مهستند. آن   یگردبوم  ستمیاز اکوس  یریناپذیی . جوامع بخش جدا کندی م  تیفعال  یمتعلق به مردم محل  یهان یها در زمپارک

مشارکت جوامع    دار،ی پا  سمیاکوتور   یبرا  ،یگرد در بوم   دار یمشارکت پا  ی. برارندیقرار گ  یگرداز مناطق مقصد بوم   یریهرگونه تأث  ریتحت تأث  دی کنند. جوامع ابتدا با

 . ( 13)است  یضرور   یمحل  ت یر یو مد یزیر در برنامه 

حال،    نی شده است. با ا  رفتهیپذ  یو مل  یدر سطح محل  یو اجتماع  یاقتصاد  ،یطی مح ست یز   یایارائه مزا  لیبا پتانس  یاستراتژ  کی به عنوان    سم،یاکوتور   راتیتأث

به جوامع    یاقتصاد  ی ایمزا  ت ی هدا  سم یوجود ندارد، اما واضح است که هدف اکوتور   یطور قطع به  سم ی اصول استاندارد اکوتور   ایاز اهداف مشخص    یامجموعه 

  ی ست یدر حفاظت از تنوع ز   تی موفق   یبرا  یشتر ی شانس ب  جه یو در نت   کندی م  جادیا  ی مشارکت مداوم مردم محل  یبرا  یشتریب   زهیانگ  ق یطر  ن یاست و از ا   ی محل

 . کندی م  جادیا

. به  شوندی مشارکت داده م   یمراحل توسعه گردشگر هیدر کل یمدل، جوامع محل نی دارد. در ا  یاژه یو  ت یبر جامعه« اهم   ی مبتن  ی چارچوب، »گردشگر  نی ا  در 

آمده،    یپژوهش   مقالات. مطابق آنچه در  شودی و اجرا م  یزیر آن منطقه برنامه   یمقصد توسط خود اهال  کی در    یمربوط به گردشگر  ماتیها و تصمطرح   گر،ید  انیب

 یرشد اقتصاد  جادیا  ت ی ظرف  نی . همچندهدی قرار م  یرا در مرکز توسعه گردشگر  یاست که جوامع محل  ینوآورانه و مشارکت  یکردیبر جامعه رو  یمبتن   یگردشگر
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از کشورها  یار یبس  ر،یاخ یهااست. در دهه  گرفتهقرار  دیمورد تأک  کرد یرو نی در ا  یط یمح ست ی و ز  ی فرهنگ یدار یپا یاقشار محروم و ارتقا یتوانمندساز  ر،یفراگ

  ی مناطق بوم   یو اجتماع   ی عیطب   ،یفرهنگ  یهات ی تجربه گردشگران، از ظرف  تی فیک   یاند تا ضمن ارتقا بر جامعه« تلاش کرده   ی مبتن  سمی»اکوتور   یهابا تمرکز بر مدل 

پا  یبرا کنند    دار یتوسعه  اکوتور (13,  12)استفاده  از   یاساس  ینقش   دار،یپا  یمهم گردشگر  یهااز شاخه   یکی عنوان  به   یعیطب   یگردشگر  ای  سمی.  در حفاظت 

با هدف   ی گرنوع گردش ن ی است؛ ا محور عت یطب   یسفرها یعبارت ساده برا  کی فراتر از  سمی. اکوتور (14)  کندی م  فایا  یجوامع محل یو توانمندساز  ست یز ط یمح

وارد کند   هاستم ی را به اکوس ب یآس  ن ی است که کمتر دکنندگانیبه بازد یاشده است. هدف آن ارائه تجربه جاد یا  یو فرهنگ  ی ع یطب یهاط یتنوع مح یدار ی حفظ و پا

دهندگان خدمات است. علاوه  و ارائه  نو رفتار مسئولانه بر دوش گردشگرا  اتیاخلاق  تی رعا  تی . مسئول دینما   تی حما  یحال از فرهنگ و جوامع محل  نیو در ع

 . (14,  11)خود را بهبود دهند    شتی رقابت کرده و مع  یخارج  یهاجوامع بتوانند با شرکت   کهی طور کمک کند، به  یمحل  یبه اقتصادها  تواندی م  سمیاکوتور   ن،یبر ا

که سود عمده به   یسنت  ی. برخلاف گردشگرماندی م   یباق  یدر داخل جامعه محل  یگردشگر  یبر جامعه آن است که درآمدها  یمبتن  یگردشگر  یاصل   تی مز

  ان نش  قات ی . تحقشودی م   یگذار ه یسرما  یمحل  یاتوسعه  یهادر پروژه  یمدل درآمد حاصل از تورها و خدمات گردشگر  نیدر ا  رسد،ی م   یخارج  یهاشرکت

به   یگردشگر  ب یترت   نی . به اابدیی ارتقا م  ییروستا  یهارساخت یدر ز   یگذار ه یو سرما  یمحل   ینیکارآفر  یهادستمزد عادلانه، فرصت   ییهاطرح   ن ی در چن  دهدی م

  یمبتن   ی ست یاکوتور   یهادر برنامه   هک   ی. در عمل، گردشگرانشودی م   یاقشار محل   شتی کاهش فقر و بهبود مع   یبرا  یباشد، ابزار   هیفرار سرما  یبرا  یکه عاملآن   یجا

  عت یدرباره حفاظت طب   یمثلاً با آموزگاران محل  کنند؛ی مشارکت م   یاجتماع  یهاو پروژه  ستیز ط یحفاظت مح   یهات یدر فعال  ماًی مستق  کنند،ی بر جامعه شرکت م

 . ندینمای م یزباله و کاشت درخت همکار  افتیباز  یهابرنامه  یدر اجرا ای  شوندی صحبت مهم 

فشار   ک،یاکولوژ   یو کاستن از ردپا  یع یمنابع طب  یدار یدادن به پا  تیبا اولو  کردیرو  نی مؤثر است. ا  یبر جامعه گام  یمبتن  سمی اکوتور   زین  یطی محست ینظر ز   از 

پسماند دقت کنند و   تی ریو مد   یونقل، مصرف انرژ که در نحوه حمل   شوندی م   قی. به عنوان مثال، گردشگران تشو دهدی از حضور گردشگران را کاهش م   یناش

را بر منابع مقصد کاهش   یگردشگر  یمنف  راتی»تأث  سمیگردد. اصولاً اکوتور   یستیتنوع ز  یساز یو غن  هاستگاه یاز درآمدها صرف محافظت از ز   یابخش عمده 

و   یکه خود مجر  یجوامع محل   ن،ی . علاوه بر اکندی م   ج یترو  ستیز ط ینسبت به حفاظت مح   زبانان یرا در گردشگران و م  یاو نگرش مثبت و مسئولانه  دهد«ی م

 گره خورده است.   ستیز ط یآنان با سلامت مح   یچرا که منافع اقتصاد  کنند؛ی م   دایپ  رامونشانیپ  طیحفظ مح   یبرا  یادیو تعهد ز   زهیهستند، انگ  سمیبردار اکوتور بهره

  ، یها و آداب بومبر سنت   یگذار مدل با ارزش   نی . اشودی م یبر جامعه موجب احترام و حفظ فرهنگ محل  یمبتن   یگردشگر  زین   یو اجتماع   یمنظر فرهنگ   از 

 ی برگزار  ،یسنت  یهاهنر یهاشگاه ی نما ینمونه، اجرا یآن. برا بی تخر  یبرا یکند تا عامل لیتبد یفرهنگ  تی هو ت یتقو یبرا یرا به عامل  یگردشگر  کندی م یسع

انتقال دانش بوم  یموجب حفظ تنوع فرهنگ  ست،ی ضمن جذب تور   ،یتوسط خود اهال  یدست ع یصنا  یها و ارائه کارگاه  یمحل  یهاجشنواره   ندهی به نسل آ  یو 

  راث یو م   ن ینسبت به سرزم   تی مالک   احساس و    ی ابیچرا که خود  کند؛ی م   تی را تقو   یاجتماع   ییو اداره تورها همگرا  یزیر مشارکت مردم در برنامه  نی . همچن شودی م

 . کاهدی م  یمحل یهاو از بروز تنش  دهدی م  شیرا افزا شانی فرهنگ

داشته   یساکنان محل   یزندگ  تیفیک   یو ارتقا  یگردشگر  دار یدر توسعه پا  یتوجهقابل  تی اهم  تواندیشهرکرد م  یبر جامعه برا  یمبتن  ستمی مدل اکوس  کی   جادیا

 یهاو فرصت   کندی م   فای نقش ا  یو گردشگر  یعیاز منابع طب   یبردار و بهره   ت یر یمد  ،یزیر در برنامه   یاصل   گریبه عنوان باز   یجامعه محل  کرد،یرو  نی باشد. در ا

صورت  شهرکرد به یو فرهنگ یع یتا منابع طب آوردیفراهم م یانه ی زم ،یمدل  نی . توسعه چن(12) دهدی طور همزمان ارتقا مرا به یستیز ط یو مح یاجتماع  ،یاقتصاد
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است.    ی جوامع محل  ی اقتصاد  یمدل، توانمندساز   نی ا   دیفوا   نیتراز مهم   ی کیگردد.    یر ی جلوگ  یفرهنگ   شی و فرسا  ی طی محست ی ز   ب یشوند و از تخر   ت ی ریمد   دار یپا

کوچک    یدر مناطق شهر  ژهیوامر به  نی. اابدی ی م  شیافزا  یشده و درآمد محل   جادیمتنوع ا  یشغل  یهافرصت   سم،یاکوتور   یندهایبا مشارکت فعال ساکنان در فرا

  ی مبتن ستمی مدل اکوس ن،ی . همچن( 15)کمک کند  یاجتماع  یدار یپا شی به کاهش مهاجرت و افزا تواندی دارد، م یابالقوه یگردشگر  یهات یمانند شهرکرد که ظرف 

  ت ی ر یکه خود باعث بهبود مد  آورد،ی را فراهم م  یو جوامع محل  یبخش خصوص  ،یدولت  ینهادها  انیم  یهماهنگ  یو ارتقا  یاجتماع   هیسرما  تیبر جامعه امکان تقو

و   هاستگاهی که حفاظت از ز   شودی بر جامعه، موجب م   ی مبتن  ستم ی مدل مشخص اکوس  ک ی  افتنی  ،یستیز ط ی. از منظر محشودی تجربه گردشگران م  یمنابع و ارتقا

نقاط ضعف و   ییتواند به شناسای مدل م  نیا  ن، ی. علاوه بر اابدیکاهش    یگردشگر  ی هات ی فعال  یو اثرات منف   ردیقرار گ  هایزیر برنامه   تیدر اولو  یبوم  یهاگونه 

 . (16)  دیمنابع ارائه نما دار ی پا تیر یمد یبرا یعمل یکمک کرده و راهکارها یک یاکولوژ  داتیتهد

 ، یگردشگر  یهات ی فعال  ی. مشارکت جامعه در طراح آوردی را فراهم م   یمحل   یفرهنگ  تیهو  یمدل امکان حفظ و ارتقا نی ا  ز،ین یو اجتماع  یمنظر فرهنگ   از 

تواند به عنوان  ی م   ی مدل  نی چن  ن،ی. همچن کندی م   یریاز حد فرهنگ جلوگ   شیب  یساز ی تجار   ای فیو از تحر  شودی م یبوم  ی هاها و ارزش موجب احترام به سنت 

باشد    یفرهنگ   تی هو  یو ارتقا  ی طی حفاظت مح  ،یتوسعه اقتصاد  ب یموفق از ترک   یامناطق کشور به کار گرفته شود و نمونه   ر یدر سا  ی مشارکت  یریگم ی تصم  یالگو

همزمان فراهم آورد،    یو اجتماع   یست یز ط یمح   ، یاقتصاد  یایتواند مزای شهرکرد م  یبر جامعه برا  یمبتن   ستمی مدل اکوس  کی  یسازاده یو پ  افتنی  ،یبند. در جمع (17)

در   ید یکل  یمدل، نقش   نی توانمند سازد. ا  یو فرهنگ   یط یمح  ،یاقتصاد  یهامواجهه با چالش   یرا برا  یکند و جوامع محل  نهیرا به  یبالقوه گردشگر  یهات ی ظرف

 شود.  لیمناطق مشابه کشور تبد ریسا یبرا یو عمل  ی علم  ییبه الگو  تواندی و م  کندی م  فایا ی رفاه ساکنان محل یو ارتقا دار یتحقق توسعه پا

اکوتور   یاصل  یهااز چالش   یک ی  یط یمح ست یز   راتیتأث اکوتور   ستیز ط یمح  بی توسعه بدون تخر   یبا آن مواجه است، چگونگ  سمیکه    سم ی است. اگرچه 

  ، یع یطب  بعاز حد منا  شی مانند مصرف ب  یط یمح ست ی ز   یمنف  یامدهایداشته است، اما ممکن است پ  ستیز ط یبر مح   یمثبت   ریها تأثدارد که در آن  یادیز   یهانمونه 

اشاره کرده است    ور یو  ،یطی محست ی مثبت ز   ری. از نظر تأث(6)رخ دهد    هاست یاکوتور   شیافزا  قیاز طر   یع یوحش و ازدحام انسان در مناطق طب  اتیاختلال در ح

نسبتاً پراکنده فراهم   یع یطب  یهاستگاه یحفظ ز   یبرا  یمی مستق  یمال   زهیانگ   سمیتور . اکو(6)دارد   یط یمحست ی منافع ز   نی شتر ی ب  جادی در ا  ینقش مهم   سمیکه اکوتور 

  ن یی از جمله تع  ق،یدق  یزیر با برنامه   رات یتأث  ن یباشند. ا   ریناپذمنطقه اجتناب   ی طی محست ی ز   تی حساس  ل یممکن است به دل  یط یمحست ی ز   رات یاز تأث  ی . برخکندی م

 بر جامعه عبارتند از:  یمبتن   سمیاکوتور  ی مهم در بررس یها. مؤلفه (6) رسندی به حداقل م هات یمجاز و فعال از وسانواع ساخت  ،یبندتحمل و پهنه  تی ظرف

است. پاوار و  سم یاکوتور  یهات ی فعال تی ریو مد  یزیر برنامه  ،یریگم یجامعه در تصم  یشدن فعالانه اعضا ر یدرگ  یبه معنا ی: مشارکت محل ی. مشارکت محل1

  ع یبلکه موجب توز   شود،ی م  یعیدر حفاظت از منابع طب   یریپذت ی حس تعلق و مسئول   شیتنها باعث افزانه   یکه مشارکت مردم بوم   کنندیم  دیتأک   یچاکرابورت

بدون    را یز   شود،ی محسوب م  یدار ی پا  یمحور اصل  یبر جامعه، مشارکت محل  یمبتن   سمی. در مدل اکوتور ( 17)  گرددی م  زی ن   یو اجتماع   یتر منافع اقتصادعادلانه

آموزش،   قیاز طر   یکه جوامع محل  ابدیی تحقق م  یزمان  مؤثربماند. مشارکت    دار ی در بلندمدت پا  تواندی نم   یگردشگر  ت ی فعال  چیجامعه، ه  تیحضور و رضا

 کنند.  فایا  یگردشگر ان یجر تی منابع و هدا تی ر ینقش فعال در مد ،یساز م ی تصم ند یو حضور در فرا یاعتمادساز 

مشارکت مؤثر در   ینفس لازم براها، دانش و اعتمادبهمهارت   یآن جوامع محل   ی اشاره دارد که ط  یندی به فرا  ی: توانمندساز یساز ت ی و ظرف  ی. توانمندساز 2

 ی و ارتقا  ی تی ریو مد   ی فن  یهاآموزش، توسعه مهارت   ق یاز طر  یساز ت ی که ظرف  دهندی نشان م   ی. پاوار و چاکرابورتآورندی دست مرا به   سم یاکوتور   یهات یفعال
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دارد،    یتنها جنبه فن نه   ی. توانمندساز (17)داشته باشد    ینقش مؤثر  یگردشگر  یهاپروژه  تی و مالک  تی ر یجامعه بتواند در مد  شودی موجب م  یطی محست ی ز   یآگاه

 ،یو نهاد  یانسان   تی ظرف   ش ی . افزاگذارانهیسرما  ای  ی دولت  ین جامعه و نهادهای اعتماد ب  جاد ی در ا  ژهیوهست؛ به   زین   یو نهاد  یفرهنگ   ،یبلکه شامل ابعاد اجتماع 

 .رودی به شمار م  سمیاکوتور  دار یبه توسعه پا یابیدست   یبرا یاصل شرطش یپ

است تا اثرات    ی ع یاز منابع طب  دار یاستفاده خردمندانه و پا  ی است و به معنا  سم یاکوتور   ی ادیاز اصول بن   ی کی  ستیز طی : حفاظت محستیز ط ی. حفاظت مح3

بر جامعه    ی مبتن  سمی وتور از ساختار اک   ریناپذیی جدا   یعنوان بخش به   یط یحفاظت مح   ،یبه حداقل برسد. در مطالعه پاوار و چاکرابورت  ستمیبر اکوس  یگردشگر  یمنف 

حفاظت از  نی . ا(17)حفاظت از آن دارند  یرا برا  زهیانگ نی شتری ب جهیو در نت شوندی منتفع م  یع یطب طیاز مح  میطور مستق به یجوامع محل  رایمطرح شده است، ز 

 . ابدیی ( تحقق م یو فرهنگ   یگردعت یطب  یاثر )مانند گردشگرکم   ی گردشگر  یهات یو توسعه فعال  ی کنترل آلودگ   یمحل   یهاطرح   جادیا  ، یستیز ط یآموزش مح  ق یطر

صورت  به   یجامعه محل  یاعضا  ی تمام  ن یب   سمیاست که درآمد حاصل از اکوتور   ن یا   نی تضم  یبه معنا  یمنصفانه منافع اقتصاد  عیعادلانه: توز   ی. منافع اقتصاد4

  یوکارهااز کسب   تی حما   ،یمحل   غالکه اشت  کنند ی م   ان یب  یمحدود نماند. پاوار و چاکرابورت  ی رون یب  گذارانه یسرما  ایخاص    یهاشود و صرفاً به گروه   م ی عادلانه تقس

  ی زندگ   ت ی فی عادلانه علاوه بر بهبود ک   ی. منافع اقتصاد(17)است    ینوع از گردشگر  نیمثبت ا   یامدهایجامعه از پ  یهارساخت یدر ز   یگذار ه یکوچک و سرما

  رش یو پذ  یماندگار   یهاه یاز پا  یک ی  ی. در واقع، عدالت اقتصادشودی م   یرهنگ و ف  یط ی مشارکت در حفاظت مح  یها براآن   زه یاعتماد و انگ   شی ساکنان، موجب افزا

 ی اقتصادها  ت ی تقو  ی برا  ییتوانا  یو دارا  یتوسعه جامعه محل  یبرا  یاله یبر جامعه، به عنوان وس  ی مبتن   سمیاست. اکوتور   یدر جوامع محل   سمیاکوتور   ی اجتماع 

و  شودی توسط خود جامعه گرفته م  یت یر یمد ماتیکه در آن تصم  شودی م  ت یر یمد ییدر مقاصد روستا یل توسط جامعه مح  ،یطور کلشناخته شده است. به  یمحل

نقش دوگانه خود در حفاظت از    لیبه دل   ریاخ  یهادر دهه   ،یگردشگر  ن ینو   یکردهایاز رو  ی ک یعنوان  به   سمی. اکوتور (18)   رسدی به خود جامعه م   ماًیسود مستق 

و    ی عیاز منابع طب   دار یبر استفاده پا  دیبا تأک   ینوع گردشگر  نی شدت مورد توجه قرار گرفته است. ابه   یجوامع محل  ی ـ اجتماع  یو توسعه اقتصاد  ست یز ط یمح

از    یار ین حال، بس ی اشتغال کمک کند. در ع  دار یپا  یهافرصت   جادی و ا  یساکنان محل  یزندگ   تیف یک   شی افزا  ،یست ی به حفظ تنوع ز   تواندی م   ،یفرهنگ  یهاجاذبه

  ی برا  یبه عامل  یخود گردشگر  ،یشده است و در موارد  هات ی ظرف   ن ی مناسب، مانع تحقق ا  یهارساخت یو نبود ز   یعلم   تی ریاند که فقدان مد ها نشان داده پژوهش

 . (9)است   ده یگرد   لیتبد ستیز ط یمح بی تخر

 سم ی نسبت به اکوتور انتقادها

  ست ی ز طیمح   یدار یپا  جیترو  یمؤثر برا  یاز پژوهشگران به عنوان راهکار   یار یبس  یاز سو  ،یتوسعه گردشگر  کردیرو  کی بر جامعه به عنوان    یمبتن   سمیاکوتور 

درآمد ساکنان   شی موجب افزا  تواندی م  ینوع گردشگر  نی که ا  دهندی ها نشان م قرار گرفته است. پژوهش   تی مورد حما  ی جوامع محل   یاقتصاد  یو توانمندساز 

 یانه یزم   ،یگردشگر  یهای ریگم یدر تصم   یمشارکت فعال جوامع محل  ن،ی . علاوه بر ا(16,  12)آنان شود    یزندگ   تی فیک   یو ارتقا  یشغل  یهافرصت   جاد یا   ،یمحل

بر جامعه   یمبتن   سمیبر نقش اکوتور   زیمطالعات ن  ی. در برخ ( 15)  کندی م   یریجلوگ  ستیز ط یمح  بیو از تخر  آوردی فراهم م   یمحل   تی حفظ فرهنگ و هو  یبرا

باور است که   نیموافق بر ا  دگاهید  ب،ی ترت  نی. به ا(19,  17)شده است    دیتأک   یعیطب  یایو بلا  یاقتصاد  یهادر برابر بحران  یجوامع محل  یآور تاب  یدر ارتقا

 است.  ستی ز ط یو مح یفرهنگ  تی حفظ هو یبرا ی الهیبلکه وس یتوسعه اقتصاد یبرا یتنها ابزاربر جامعه نه  یمبتن   سمیاکوتور 
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  ش ی ب  ی مربوط به وابستگ  ی اصل  یاز نقدها  ی کیاند.  هشدار داده   ینوع گردشگر  نی ا  یهات ی و محدود  یمنف   یامدهایپژوهشگران نسبت به پ  ی برخ  ن،ی وجود ا  با

شدت کاهش  به تواندی م  یدرآمد محل انیجر ر،یگهمه یهای مار یب ای یع یطب یایبلا ،یاقتصاد یهابروز بحران طیاست؛ در شرا یبه گردشگر یاز حد اقتصاد محل 

و    یفرهنگ محل  فیبه تحر  تواندی م   ق،یدق  یزیر بدون برنامه   سمیمحققان معتقدند که توسعه اکوتور   یبرخ   نی . همچن(4)شود    یاجتماع  یدار یو موجب ناپا  ابدی

در مقاصد    یت یفشار جمع   ن،ی. علاوه بر ا (3)  شوندی م  یبازساز جذب گردشگر    یها صرفاً براو سنت   هان ییآ  یبرخ  رایمنجر شود، ز   یفرهنگ   ت یهو   شیفرسا

در   نی. اختلاف نظرها همچن (4)  دینما  دی را تشد  یاجتماع   یکند و نابرابر  جادیساکنان و گردشگران ا  انیتنش م  تواندی م   یزندگ   یهانه یهز   شیو افزا  یگردشگر

بر جامعه را کاهش    یمبتن   سمیاکوتور   یو محدود، اثربخش   نی دارند که مشارکت نماد  دیها تأک پژوهش   یبرخ  شود؛ی م   دهید  یمشارکت جوامع محل  تی رینحوه مد 

بر جامعه   یمبتن   سمی کوتور ا  یو فرهنگ  یط یمحست یز   ،یاقتصاد  یایهرچند مزا   ن،ی. بنابرا (10)دارد    یغاتیصرفاً نقش تبل   ،یواقع  یتوانمندساز   یو به جا  دهدی م

  ، یبندهوشمند است. در جمع  یگذار است یو س ق یدق یزیر برنامه  ازمندین  ز ین ی و فرهنگ ی اقتصاد ،یاجتماع  یهات ی ها و محدوداست، اما چالش  یمورد توافق نسب 

 ی هادگاهیکه د   ی دارند؛ در حال  د یتأک   ی فرهنگ  ت ی هو  ت یقو و ت  ست یز ط یحفظ مح  ،یرفاه محل   یبر جامعه در ارتقا  یمبتن  سمیاکوتور   ل یموافق بر پتانس  یهادگاه ید

ناش   یمنف   یامدهایمخالف، بر پ ا  یاجتماع  یو نابرابر  یفرهنگ  شی فرسا  ،یاقتصاد  یاز وابستگ   یبالقوه  دهنده وجود  نشان   هادگاه ی اختلاف د  نی متمرکز هستند. 

 است.  دار یتوسعه پا یهااست یس  یو طراح یاجتماع  اتاثر قیدق  یابیارز  ،یمشارکت جوامع محل ت یر یدر نحوه مد  یپژوهش یخلأها

و   رانیو دو نفر از مد  یبا هشت نفر از فعالان حوزه گردشگر  ،یار یبر جامعه در استان چهارمحال و بخت  یمبتن  سمیمدل اکوتور   یطراح  یبرا  انیم   نیا  در 

پس از اجرا توسط   آمدهت دسبه  یهاانجام گرفت، داده   افتهیساختار مه یصورت ن مصاحبه به عمل آمد. مصاحبه به  یفرهنگ   راثیو م  یکارشناسان حوزه جهاد کشاورز 

  16شد که در  ییشناسا هیمضمون پا 29 ل،یتحل ندی . در فراد یگرد  یبنددسته  هیپا نی استخراج شدند و در قالب مضام هیپا یو کدها دیگرد یساز اده یپژوهشگران پ

  ، یشامل مشارکت محل یمضمون اصل   4اساس،  نی . بر ادی گرد یی شناسا ریمضمون فراگ   4  ت،ی قرار گرفتند. در نها یارتباط مفهوم  نی شتری با توجه به ب هیمضمون پا

 ارائه شده است.  1در جدول   نی مضام  هی. بقدندی گرد ییشناسا ستیز ط یو حفاظت از مح یمنافع اقتصاد ،یتوانمندساز 

که سود عمده به   یسنت  ی. برخلاف گردشگرماندی م   یباق  یدر داخل جامعه محل  یگردشگر  یبر جامعه آن است که درآمدها  یمبتن  یگردشگر  یاصل   تی مز

  ان نش  قات ی . تحقشودی م   یگذار ه یسرما  یمحل  یاتوسعه  یهادر پروژه  یمدل درآمد حاصل از تورها و خدمات گردشگر  نیدر ا  رسد،ی م   یخارج  یهاشرکت

به   یگردشگر  ب یترت   نی . به اابدیی ارتقا م  ییروستا  یهارساخت یدر ز   یگذار ه یو سرما  یمحل   ینیکارآفر  یهادستمزد عادلانه، فرصت   ییهاطرح   ن ی در چن  دهدی م

  یمبتن   ی ست یاکوتور   یهادر برنامه   هک   یگردشگران. در عمل،  شودی م   یاقشار محل   شتی کاهش فقر و بهبود مع   یبرا  یباشد، ابزار   هیفرار سرما  یبرا  یکه عاملآن   یجا

  عت یدرباره حفاظت طب   یمثلاً با آموزگاران محل  کنند؛ی مشارکت م   یاجتماع  یهاو پروژه  ستیز ط یحفاظت مح   یهات یدر فعال  ماًی مستق  کنند،ی بر جامعه شرکت م

 . ندینمای م یزباله و کاشت درخت همکار  افتیباز  یهابرنامه  یدر اجرا ای  شوندی صحبت مهم 

فشار   ک،یاکولوژ   یو کاستن از ردپا  یع یمنابع طب  یدار یدادن به پا  تیبا اولو  کردیرو  نی مؤثر است. ا  یبر جامعه گام  یمبتن  سمی اکوتور   زین  یطی محست ینظر ز   از 

پسماند دقت کنند و   تی ریو مد   یونقل، مصرف انرژ که در نحوه حمل   شوندی م   قی. به عنوان مثال، گردشگران تشو دهدی از حضور گردشگران را کاهش م   یناش

را بر منابع مقصد کاهش   یگردشگر  یمنف  راتی»تأث  سمیگردد. اصولاً اکوتور   یستیتنوع ز  یساز یو غن  هاستگاه یاز درآمدها صرف محافظت از ز   یابخش عمده 
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و   یکه خود مجر  یجوامع محل   ن،ی . علاوه بر اکندی م   ج یترو  ستیز ط ینسبت به حفاظت مح   زبانان یرا در گردشگران و م  یاو نگرش مثبت و مسئولانه  دهد«ی م

 گره خورده است.   ستیز ط یآنان با سلامت مح   یچرا که منافع اقتصاد  کنند؛ی م   دایپ  رامونشانیپ  طیحفظ مح   یبرا  یادیو تعهد ز   زهیهستند، انگ  سمیبردار اکوتور بهره

  ، یها و آداب بومبر سنت   یگذار مدل با ارزش   نی . اشودی م یبر جامعه موجب احترام و حفظ فرهنگ محل  یمبتن   یگردشگر  زین   یو اجتماع   یمنظر فرهنگ   از 

 ی برگزار  ،یسنت  یهاهنر یهاشگاه ی نما ینمونه، اجرا یآن. برا بی تخر  یبرا یکند تا عامل لیتبد یفرهنگ  تی هو ت یتقو یبرا یرا به عامل  یگردشگر  کندی م یسع

انتقال دانش بوم  یموجب حفظ تنوع فرهنگ  ست،ی ضمن جذب تور   ،یتوسط خود اهال  یدست ع یصنا  یها و ارائه کارگاه  یمحل  یهاجشنواره   ندهی به نسل آ  یو 

  راث یو م   ن ینسبت به سرزم   تی مالک   احساس و    ی ابیچرا که خود  کند؛ی م   تی را تقو   یاجتماع   ییو اداره تورها همگرا  یزیر مشارکت مردم در برنامه  نی . همچن شودی م

 . کاهدی م  یمحل یهاو از بروز تنش  دهدی م  شیرا افزا شانی فرهنگ

داشته   یساکنان محل   یزندگ  تیفیک   یو ارتقا  یگردشگر  دار یدر توسعه پا  یتوجهقابل  تی اهم  تواندیشهرکرد م  یبر جامعه برا  یمبتن  ستمی مدل اکوس  کی   جادیا

 یهاو فرصت   کندی م   فای نقش ا  یو گردشگر  یعیاز منابع طب   یبردار و بهره   ت یر یمد  ،یزیر در برنامه   یاصل   گریبه عنوان باز   یجامعه محل  کرد،یرو  نی باشد. در ا

صورت  شهرکرد به یو فرهنگ یع یتا منابع طب آوردیفراهم م یانه ی زم ،یمدل  نی . توسعه چن(12) دهدی طور همزمان ارتقا مرا به یستیز ط یو مح یاجتماع  ،یاقتصاد

است.    ی جوامع محل  ی اقتصاد  یمدل، توانمندساز   نی ا   دیفوا   نیتراز مهم   ی کیگردد.    یر ی جلوگ  یفرهنگ   شی و فرسا  ی طی محست ی ز   ب یشوند و از تخر   ت ی ریمد   دار یپا

کوچک    یدر مناطق شهر  ژهیوامر به  نی. اابدی ی م  شیافزا  یشده و درآمد محل   جادیمتنوع ا  یشغل  یهافرصت   سم،یاکوتور   یندهایبا مشارکت فعال ساکنان در فرا

  ی مبتن ستمی مدل اکوس ن،ی . همچن( 15)کمک کند  یاجتماع  یدار یپا شی به کاهش مهاجرت و افزا تواندی دارد، م یابالقوه یگردشگر  یهات یمانند شهرکرد که ظرف 

  ت ی ر یکه خود باعث بهبود مد  آورد،ی را فراهم م  یو جوامع محل  یبخش خصوص  ،یدولت  ینهادها  انیم  یهماهنگ  یو ارتقا  یاجتماع   هیسرما  تیبر جامعه امکان تقو

و   هاستگاهی که حفاظت از ز   شودی بر جامعه، موجب م   ی مبتن  ستم ی مدل مشخص اکوس  ک ی  افتنی  ،یستیز ط ی. از منظر محشودی تجربه گردشگران م  یمنابع و ارتقا

نقاط ضعف و   ییتواند به شناسای مدل م  نیا  ن، ی. علاوه بر اابدیکاهش    یگردشگر  ی هات ی فعال  یو اثرات منف   ردیقرار گ  هایزیر برنامه   تیدر اولو  یبوم  یهاگونه 

 . (16)  دیمنابع ارائه نما دار ی پا تیر یمد یبرا یعمل یکمک کرده و راهکارها یک یاکولوژ  داتیتهد

 ، یگردشگر  یهات ی فعال  ی. مشارکت جامعه در طراح آوردی را فراهم م   یمحل   یفرهنگ  تیهو  یمدل امکان حفظ و ارتقا نی ا  ز،ین یو اجتماع  یمنظر فرهنگ   از 

تواند به عنوان  ی م   ی مدل  نی چن  ن،ی. همچن کندی م   یریاز حد فرهنگ جلوگ   شیب  یساز ی تجار   ای فیو از تحر  شودی م یبوم  ی هاها و ارزش موجب احترام به سنت 

باشد    یفرهنگ   تی هو  یو ارتقا  ی طی حفاظت مح  ،یتوسعه اقتصاد  ب یموفق از ترک   یامناطق کشور به کار گرفته شود و نمونه   ر یدر سا  ی مشارکت  یریگم ی تصم  یالگو

همزمان فراهم آورد،    یو اجتماع   یست یز ط یمح   ، یاقتصاد  یایتواند مزای شهرکرد م  یبر جامعه برا  یمبتن   ستمی مدل اکوس  کی  یسازاده یو پ  افتنی  ،یبند. در جمع (17)

در   ید یکل  یمدل، نقش   نی توانمند سازد. ا  یو فرهنگ   یط یمح  ،یاقتصاد  یهامواجهه با چالش   یرا برا  یکند و جوامع محل  نهیرا به  یبالقوه گردشگر  یهات ی ظرف

 شود.  لیمناطق مشابه کشور تبد ریسا یبرا یو عمل  ی علم  ییبه الگو  تواندی و م  کندی م  فایا ی رفاه ساکنان محل یو ارتقا دار یتحقق توسعه پا

اکوتور   یاصل  یهااز چالش   یک ی  یط یمح ست یز   راتیتأث اکوتور   ستیز ط یمح  بی توسعه بدون تخر   یبا آن مواجه است، چگونگ  سمیکه    سم ی است. اگرچه 

  ، یع یطب  بعاز حد منا  شی مانند مصرف ب  یط یمح ست ی ز   یمنف  یامدهایداشته است، اما ممکن است پ  ستیز ط یبر مح   یمثبت   ریها تأثدارد که در آن  یادیز   یهانمونه 

اشاره کرده است    ور یو  ،یطی محست ی مثبت ز   ری. از نظر تأث(6)رخ دهد    هاست یاکوتور   شیافزا  قیاز طر   یع یوحش و ازدحام انسان در مناطق طب  اتیاختلال در ح
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نسبتاً پراکنده فراهم   یع یطب  یهاستگاه یحفظ ز   یبرا  یمی مستق  یمال   زهیانگ   سمیتور . اکو(6)دارد   یط یمحست ی منافع ز   نی شتر ی ب  جادی در ا  ینقش مهم   سمیکه اکوتور 

  ن یی از جمله تع  ق،یدق  یزیر با برنامه   رات یتأث  ن یباشند. ا   ریناپذمنطقه اجتناب   ی طی محست ی ز   تی حساس  ل یممکن است به دل  یط یمحست ی ز   رات یاز تأث  ی . برخکندی م

 بر جامعه عبارتند از:  یمبتن   سمیاکوتور  ی مهم در بررس یها. مؤلفه (6) رسندی به حداقل م هات یمجاز و فعال از وسانواع ساخت  ،یبندتحمل و پهنه  تی ظرف

است. پاوار و  سم یاکوتور  یهات ی فعال تی ریو مد  یزیر برنامه  ،یریگم یجامعه در تصم  یشدن فعالانه اعضا ر یدرگ  یبه معنا ی: مشارکت محل ی. مشارکت محل1

  ع یبلکه موجب توز   شود،ی م  یعیدر حفاظت از منابع طب   یریپذت ی حس تعلق و مسئول   شیتنها باعث افزانه   یکه مشارکت مردم بوم   کنندیم  دیتأک   یچاکرابورت

بدون    را یز   شود،ی محسوب م  یدار ی پا  یمحور اصل  یبر جامعه، مشارکت محل  یمبتن   سمی. در مدل اکوتور ( 17)  گرددی م  زی ن   یو اجتماع   یتر منافع اقتصادعادلانه

آموزش،   قیاز طر   یکه جوامع محل  ابدیی تحقق م  یزمان  مؤثربماند. مشارکت    دار ی در بلندمدت پا  تواندی نم   یگردشگر  ت ی فعال  چیجامعه، ه  تیحضور و رضا

 کنند.  فایا  یگردشگر ان یجر تی منابع و هدا تی ر ینقش فعال در مد ،یساز م ی تصم ند یو حضور در فرا یاعتمادساز 

مشارکت مؤثر در   ینفس لازم براها، دانش و اعتمادبهمهارت   یآن جوامع محل   ی اشاره دارد که ط  یندی به فرا  ی: توانمندساز یساز ت ی و ظرف  ی. توانمندساز 2

 ی و ارتقا  ی تی ریو مد   ی فن  یهاآموزش، توسعه مهارت   ق یاز طر  یساز ت ی که ظرف  دهندی نشان م   ی. پاوار و چاکرابورتآورندی دست مرا به   سم یاکوتور   یهات یفعال

دارد،    یتنها جنبه فن نه   ی. توانمندساز (17)داشته باشد    ینقش مؤثر  یگردشگر  یهاپروژه  تی و مالک  تی ر یجامعه بتواند در مد  شودی موجب م  یطی محست ی ز   یآگاه

 ،یو نهاد  یانسان   تی ظرف   ش ی . افزاگذارانهیسرما  ای  ی دولت  ین جامعه و نهادهای اعتماد ب  جاد ی در ا  ژهیوهست؛ به   زین   یو نهاد  یفرهنگ   ،یبلکه شامل ابعاد اجتماع 

 .رودی به شمار م  سمیاکوتور  دار یبه توسعه پا یابیدست   یبرا یاصل شرطش یپ

است تا اثرات    ی ع یاز منابع طب  دار یاستفاده خردمندانه و پا  ی است و به معنا  سم یاکوتور   ی ادیاز اصول بن   ی کی  ستیز طی : حفاظت محستیز ط ی. حفاظت مح3

بر جامعه    ی مبتن  سمی وتور از ساختار اک   ریناپذیی جدا   یعنوان بخش به   یط یحفاظت مح   ،یبه حداقل برسد. در مطالعه پاوار و چاکرابورت  ستمیبر اکوس  یگردشگر  یمنف 

حفاظت از  نی . ا(17)حفاظت از آن دارند  یرا برا  زهیانگ نی شتری ب جهیو در نت شوندی منتفع م  یع یطب طیاز مح  میطور مستق به یجوامع محل  رایمطرح شده است، ز 

 . ابدیی ( تحقق م یو فرهنگ   یگردعت یطب  یاثر )مانند گردشگرکم   ی گردشگر  یهات یو توسعه فعال  ی کنترل آلودگ   یمحل   یهاطرح   جادیا  ، یستیز ط یآموزش مح  ق یطر

صورت  به   یجامعه محل  یاعضا  ی تمام  ن یب   سمیاست که درآمد حاصل از اکوتور   ن یا   نی تضم  یبه معنا  یمنصفانه منافع اقتصاد  عیعادلانه: توز   ی. منافع اقتصاد4

  یوکارهااز کسب   تی حما   ،یمحل   غالکه اشت  کنند ی م   ان یب  یمحدود نماند. پاوار و چاکرابورت  ی رون یب  گذارانه یسرما  ایخاص    یهاشود و صرفاً به گروه   م ی عادلانه تقس

  ی زندگ   ت ی فی عادلانه علاوه بر بهبود ک   ی. منافع اقتصاد(17)است    ینوع از گردشگر  نیمثبت ا   یامدهایجامعه از پ  یهارساخت یدر ز   یگذار ه یکوچک و سرما

  رش یو پذ  یماندگار   یهاه یاز پا  یک ی  ی. در واقع، عدالت اقتصادشودی م   یرهنگ و ف  یط ی مشارکت در حفاظت مح  یها براآن   زه یاعتماد و انگ   شی ساکنان، موجب افزا

 ی اقتصادها  ت ی تقو  ی برا  ییتوانا  یو دارا  یتوسعه جامعه محل  یبرا  یاله یبر جامعه، به عنوان وس  ی مبتن   سمیاست. اکوتور   یدر جوامع محل   سمیاکوتور   ی اجتماع 

و  شودی توسط خود جامعه گرفته م  یت یر یمد ماتیکه در آن تصم  شودی م  ت یر یمد ییدر مقاصد روستا یل توسط جامعه مح  ،یطور کلشناخته شده است. به  یمحل

نقش دوگانه خود در حفاظت از    لیبه دل   ریاخ  یهادر دهه   ،یگردشگر  ن ینو   یکردهایاز رو  ی ک یعنوان  به   سمی. اکوتور (18)   رسدی به خود جامعه م   ماًیسود مستق 

و    ی عیاز منابع طب   دار یبر استفاده پا  دیبا تأک   ینوع گردشگر  نی شدت مورد توجه قرار گرفته است. ابه   یجوامع محل  ی ـ اجتماع  یو توسعه اقتصاد  ست یز ط یمح

از    یار ین حال، بس ی اشتغال کمک کند. در ع  دار یپا  یهافرصت   جادی و ا  یساکنان محل  یزندگ   تیف یک   شی افزا  ،یست ی به حفظ تنوع ز   تواندی م   ،یفرهنگ  یهاجاذبه
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  ی برا  یبه عامل  یخود گردشگر  ،یشده است و در موارد  هات ی ظرف   ن ی مناسب، مانع تحقق ا  یهارساخت یو نبود ز   یعلم   تی ریاند که فقدان مد ها نشان داده پژوهش

 . (9)است   ده یگرد   لیتبد ستیز ط یمح بی تخر

 پژوهش یشناسروش

استفاده خواهد شد. بخش    یفیاز روش ک   ستم،ی مدل اکوس  یبر جامعه در شهرکرد و طراح  یمبتن   سمیبه درک جامع از اکوتور   یابیدست   یپژوهش برا  نیا  در 

افراد محل   افتهیساختار مه ین  یهاپژوهش شامل مصاحبه   ی فیک  محل   یبا  ا   یو متخصصان  بود.  فعال در بخش گردشگر  ن یخواهد   ی اعضا  ،یافراد شامل ساکنان 

و انتظارات جامعه   ازهایمشکلات موجود و ن  ،ی عمل  اتیتجرب  ییها، شناسامصاحبه   نی هستند. هدف از ا  ستیز ط یو کارشناسان مح  یبوم   انیراهنما  ،یمحل  یشوراها

کنندگان از به مشارکت   یابیدست  یبرامضمون استفاده خواهد شد.    لیاز روش تحل  ، یفیک   یهاداده   لیتحل  یبر جامعه است. برا  یمبتن  سمیدر حوزه اکوتور   یمحل

پرسش    ۷دو نفر از استادان دانشگاه بهره گرفته شد. پرسشنامه شامل    دگاهی مصاحبه از د  یهاپرسش   ییروا  دیی تأ  یو برا  دیاستفاده گرد  یبرفگلوله  یریگروش نمونه

کنند و بر   ییشناسا  یدان یم  یهاادداشت یها و  را در مصاحبه   یدی کل  میو مفاه   نی تا الگوها، مضام  دهدی مضمون به پژوهشگران اجازه م  لی. روش تحلباشدی م   یاصل

جامعه    یواقع  اتیو تجرب  هادگاه یکه د   دهدی به پژوهشگران اجازه م  یفیروش ک   ،یبند . در جمع ند ی بر جامعه را استخراج نما  یمبتن   ستمی ها مدل اکوساساس آن

 در شهرکرد ارائه کند.   یگردشگر دار یتوسعه پا یزیر برنامه  یجامع و قابل استناد برا ،یکاربرد یاجه یو نت  دیلحاظ نما ستمی مدل اکوس  یرا در طراح  یمحل

 پژوهش یهاافتهی 

ها معنادار موجود در داده  یو گزارش الگوها  لیتحل  ،ییاست که با هدف شناسا  یفیک   یهادر پژوهش  ریپذپرکاربرد و انعطاف   یهااز روش   یکیمضمون    لیتحل

  ی ریتفس  یندیها محدود شود؛ بلکه فراداده   یسطح   یبنددسته   ای  کلمهصرفاً به استخراج چند    دیمضمون نبا   لیتحل  ،یریپذ. با وجود انعطاف (21,  20)  رودیبه کار م

،  (20)کلارک و براون    کی . بر اساس چارچوب کلاس(22)  کندی وبرگشت م رفت   نی ها، کدها و مضامداده  انیطور مداوم ممند است که در آن پژوهشگر به و نظام

مر   لیتحل م  حلهمضمون در شش  آشناشودی انجام  داده   یی . مرحله نخست،  ا با  در  است.  کامل    یبرا  شده،ی گردآور   یهامرحله پژوهشگر داده   نی ها  مثال متن 

 یهاشت و ثبت بردا  یبردار ادداشت یو نکات برجسته آشنا شود.    ی احتمال  یالگوها  ه،یاول  یهاده ی ها، اداده   یتا با محتوا  کندی بار مطالعه م   ن ی ها، را چندمصاحبه 

 ه یاول  یکدها   دی. مرحله دوم، تول(23,  20)است    یورود مناسب به مراحل بعد  شرطشیها پبا داده   قیعم   ییدارد. در واقع، آشنا  تی مرحله اهم  نیدر ا  زین  هیاول

معنا  یاست. کدگذار  برا  هاز داد   ییهابه بخش   یمفهوم   ییهااختصاص دادن برچسب   یبه  با  تی پرسش پژوهش اهم   یاست که  را داده  دی دارند. پژوهشگر  ها 

شوند.    لی اصلاح و تکم   لیتحل   ند ی باشند و در طول فرا  ی ریتفس   ا ی  ی فی توص  توانندی کند. کدها م   یمعنادار را کدگذار   یهاکرده و بخش   یمند بررسصورت نظام به

  ن ی مضام  یوجو. مرحله سوم، جست (21,  20)هاست  مرتبط با داده   یاز کدها  یامجموعه  جاد ی ابلکه    ست، ی ن   یی مرحله، هدف هنوز ساختن مضمون نها  نی در ا

. مضمون برخلاف  کند ی م  یدهبالقوه سازمان  نی ها را در قالب الگوها و مضام کرده و آن   یکدها را بررس  ان یپژوهشگر روابط م  ه،یاول  یکدها  دی است. پس از تول

  ی موضوع کل  ک ی صرفاً   د یمضمون نبا ن،ی. بنابرادهد ی م حیها را در ارتباط با سؤال پژوهش توض مهم از داده   ی است که بخش   ی معنادار  یالگو  انگر یکد ساده، ب   ک ی

مرحله   ن ی است. در ا  نی مضام  ینی. مرحله چهارم، بازب(24,  21)و ارتباط روشن با هدف پژوهش باشد    یانسجام مفهوم   یدارا  دیباشد؛ بلکه با  یفی عنوان توص  ای

از    یمناسب  ریدر مجموع تصو   جادشدهی ا  نی مضام  ایو آ   دهند ی م   لیمنسجم را تشک   یالگو   کی مرتبط با هر مضمون واقعاً    یهاداده   ایکه آ  کندی م   یپژوهشگر بررس
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 ی بررس یدارد و پژوهشگر ممکن است برا یبازگشت  یتی مرحله ماه  نی حذف شوند. ا  ای ک یتفک  دغام،ا نی مضام ی. ممکن است برخ ریخ  ای  کنندی ها ارائه مکل داده 

  ن،ی مضام  یساختار کل  دییاست. پس از تأ  نی مضام   یگذار و نام  فی. مرحله پنجم، تعر(22)خام مراجعه کند    یهاداده   یدوباره به کدها و حت  ن،ی تناسب مضام 

مرحله صرفاً    نی ا  ،یانعکاس   کردی. در روکندی کوتاه، روشن و معنادار انتخاب م   یآن نام  یو برا  کندی دقت مشخص م و دامنه هر مضمون را به  ت ی پژوهشگر ماه

ششم، نگارش   مرحله.  ( 24)است    نی مضام  یر یگاو در شکل  یهافرضش یو پ  هادگاهی پژوهشگر و توجه به نقش د  ریبلکه شامل تفس  ست؛ی ن  یفن  تیفعال   کی

 یاند و براها استخراج شده چگونه از داده   ن یدهد که مضام   حی توض  د ی. پژوهشگر باشوندی ارائه م   یمنسجم و استدلال   یبه شکل  هاافته یمرحله    نی گزارش است. در ا

  ی ر یپذشفاف گزارش شود که خواننده بتواند درباره اعتبار و اعتماد   یابه اندازه  دیبا  لی تحل  ندیفرا  ن،ی ها ارائه کند. همچناز هر مضمون، شواهد مناسب از داده  یبان یپشت 

است و    یو انعکاس   یمعمولاً بازگشت   لیتحل  ی واقع  ندی فرا  شوند،ی ارائه م   یصورت خط مضمون به   لی. در مجموع، اگرچه شش مرحله تحل (22)آن قضاوت کند  

  ی ساز ساده  «یساز و مضمون   ی»خواندن، کدگذار   یاصل  تی را در قالب سه فعال  ندی فرا   نیهم   زی. ن (23,  22)  کندی مراحل مختلف حرکت م   انیپژوهشگر بارها م

 اند. کرده

و   رانیو دو نفر از مد  یبا هشت نفر از فعالان حوزه گردشگر  ،یار یبر جامعه در استان چهارمحال و بخت  یمبتن  سمیمدل اکوتور   یطراح  یبرا  انیم   نیا  در 

پس از اجرا توسط   آمدهت دسبه  یهاانجام گرفت، داده   افتهیساختار مه یصورت ن مصاحبه به عمل آمد. مصاحبه به  یفرهنگ   راثیو م  یکارشناسان حوزه جهاد کشاورز 

  16شد که در  ییشناسا هیمضمون پا 29 ل،یتحل ندی . در فراد یگرد  یبنددسته  هیپا نی استخراج شدند و در قالب مضام هیپا یو کدها دیگرد یساز اده یپژوهشگران پ

  ، یشامل مشارکت محل یمضمون اصل   4اساس،  نی . بر ادی گرد یی شناسا ریمضمون فراگ   4  ت،ی قرار گرفتند. در نها یارتباط مفهوم  نی شتری با توجه به ب هیمضمون پا

 ارائه شده است.  1در جدول   نی مضام  هی. بقدندی گرد ییشناسا ستیز ط یو حفاظت از مح یمنافع اقتصاد ،یتوانمندساز 

 نتایج تحلیل مضمون. ۱جدول 

مضمون 

 فراگیر 

 کدهای پایه  مضمون پایه  مضمون اولیه 

مشارکت  

 محلی

و   اقتصادی  کارآفرینی مشارکت 

در  مشارکت  محلی/  جامعه 

فرهنگی/   حفاظت  و  معرفی 

و   ارزش  زنجیره  در  مشارکت 

گردشگری/   منافع  توزیع 

تصمیم در  و  مشارکت  گیری 

گردشگری/  سیاست گذاری 

ظرفیت در  و  مشارکت  سازی 

 توانمندسازی 

مشارکت   محلی/  جامعه  اشتغال  و  اقتصادی  مشارکت 

مشارکت   گردشگری/  خدمات  ارائه  در  محلی  مردم 

نفع بودن فرهنگی و معرفی میراث بومی/ مالکیت و ذی

جامعه محلی در گردشگری/ مشارکت جامعه محلی در 

و تصمیم توانمندسازی  گردشگری/  مدیریت  و  گیری 

سازی جامعه محلی/ مشارکت جامعه محلی در  ظرفیت

خدمات   ارائه  محلی/  منابع  و  فرهنگ  از  حفاظت 

گردشگری توسط مردم بومی منطقه/ مشارکت جامعه  

محلی در مدیریت مقصد/ مشارکت در حفاظت از منابع  

محلی/   جامعه  با  گردشگران  حداکثری  تعامل  محلی/ 

 گذار از مشارکت اجرایی به مشارکت حکمرانی

اقامتگاه در  بومفعالیت  خانههای  مسافر، گردی،  های 

صنایعرستوران و  محصولات  فروش  تبدیل  ها،  دستی، 

ها و ایجاد بازار برای  گردی به منبع درآمد خانوادهبوم

ونقل، فروش  محصولات محلی، اقامت، پذیرایی، حمل

فرهنگ   معرفی  گردشگران،  به  خدمات  و  محصولات 

ورسوم، غذا، موسیقی، پوشش و سبک  عشایری، آداب

نفعان  زندگی، تأکید بر اینکه مردم باید »صاحبان و ذی

اصلی« گردشگری باشند، »مردم محلی را صرفاً نیروی  

ارائه یا  صریح  کار  تأکید  نبینیم«،  خدمات  دهنده 

به مردم، مصاحبه دانستن گردشگری  »متعلق  بر  شونده 

و استانداردسازی  آموزش،  بازاریابی،  سرمایه،   ضعف 

 »زیرساخت

مهارت توانمندسازی  ارتقای  و  های  آموزش 

مهارت تقویت  های  گردشگری/ 

مهارت مهارتآموزش  تقویت  گردشگری/  های  های 

کسب توسعه  بازاریابی/  و  محلی/  تجاری  وکارهای 

آموزش میزبانی، ارتباط با گردشگر، آموزش بازاریابی،  

وکار، آموزش فروش، آموزش  آموزش مدیریت کسب
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کارآفرینی و بازاریابی/ توسعه و  

کسبتنوع به  وکارهای  بخشی 

زنجیره  و  پیوند  ایجاد  محلی/ 

ارزش محلی گردشگری/ تسهیل  

و   سرمایه  بازار،  به  دسترسی 

 مجوزها 

بازار   به  دسترسی  محلی/  ارزش  زنجیره  ایجاد 

تسهیل   مالی/  منابع  به  دسترسی  تسهیل  گردشگری/ 

بهره مجوزها/  و  قانونی  از فرایندهای  اقتصادی  گیری 

 /های فرهنگی بومی/ مالکیت محلی گردشگریظرفیت

بسته گردشگری،  بازاریابی،  زبان  محصولات،  بندی 

مجازی،   فضای  از  استفاده  محلی،  محصولات  فروش 

بوم غذای  گردی، کسبایجاد  تولید  وکارهای کوچک، 

صنایع فعالیت  محلی،  راهنمایی،  خدمات  دستی، 

غذا،   تولیدکننده  با  اقامتگاه  پیوند  کشاورزان، 

اتصال  صنایع محلی،  راهنمای  و  کشاورز  دستی، 

ها،  تولیدکنندگان محلی به گردشگران، ارتباط با اقامتگاه

به   دسترسی  رویدادها،  و  گردشگری  خدمات  دفاتر 

راه برای  سرمایه  کسبتسهیلات،  وکار،  اندازی 

استانداردسازی  ساده تسهیل  مجوز،  دریافت  سازی 

صنایعکسب غذا،  تبدیل  سبک  وکار،  موسیقی،  دستی، 

فرص به  عشایری  محصولات  و  درآمدی،  زندگی  ت 

آموزش جامعه عشایری، تبدیل ظرفیت فرهنگی عشایر  

کسب کارگروهبه  محلی،  شوراهای  های  وکار، 

گردشگری، مشارکت دهیاری و شورای روستا، حضور  

بوم صاحبان  عشایر،  جوانان،  فعالان  زنان،  و  گردی 

صاحب صنایع به  کار  نیروی  از  مردم  تبدیل  دستی، 

 وکار و مالک گردشگری کسب

منافع  

 اقتصادی 

تقویت بازارهای محلی/ تقویت بازاریابی و برندسازی/   پیوند گردشگری با اقتصاد محلی

بین  قوی  ارتباط  ایجاد  ارزش/  زنجیره  تقویت 

 وکارهای محلی کسب

از  درآمد  خروج  گردشگری،  اقتصادی  منافع  نشت 

بهره محدودیت  محلی،  مقصد،  جامعه  اقتصادی  مندی 

نامتوازن  توزیع  پراکنده،  و  محدود  اقتصادی  مشارکت 

مشارکت اقتصادی،  منافع گردشگری، محدودیت دامنه  

شکاف بین حجم گردشگری و منفعت محلی، ضعف  

های شغلی  زایی گردشگری، محدودیت فرصتاشتغال

محلی، غلبه گردشگری عبوری، کوتاهی مدت اقامت،  

بهره صنایعضعف  از  اقتصادی  ضعف  برداری  دستی، 

تجاری ضعف  محلی،  محصولات  بازاریابی  سازی 

گسست   گردشگری،  بازار  به  دسترسی  محلی، ضعف 

به   گردشگری  تقاضای  تبدیل  ضعف  بازار،  از  تولید 

پیوند   محلی،  مستقیم  اشتغال  ایجاد  محلی،  منفعت 

تنوعکسب با اقتصاد محلی،  به وکار گردشگری  بخشی 

مستقیم   فروش  محلی،  گردشگری  محصولات 

محصولات محلی، بازاریابی و فروش دیجیتال محلی،  

به محصولاتاقامتگاه  عرضه  سکوی  محلی،   عنوان 

بهره گردشگر،  ماندگاری  از  افزایش  اقتصادی  گیری 

 ظرفیت عشایری، توزیع عادلانه منافع گردشگری 
 

سازوکارهای ماندگاری منافع در 

 مقصد 

شبکه مستقیم/  افزایش  فروش  تعاونی/  ایجاد  و  سازی 

 مدت اقامت/ توزیع منافع میان خانوارها 

 

از   حفاظت 

 زیست محیط

زیست اثرات  محیطی مدیریت 

قانونی  پشتیبانی  گردشگری/ 

بی و  انبوه  گردشگری  ظرفیتکنترل  و  ضابطه/  سنجی 

زمانی   و  مکانی  توزیع  مقصد/  تحمل  ظرفیت  تعیین 

پرهیز از تمرکز بر افزایش گردشگر، کنترل گردشگری  

بی گردشگری  آسیب  از  جلوگیری  ضابطه،  انبوه، 
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مقصد/   از  حفاظت  برای 

در  محلی  جامعه  مشارکت 

محیط از  زیست/  حفاظت 

بازتوزیع منافع گردشگری برای  

 حفاظت و جامعه محلی 

گردشگران/ تناسب توسعه زیرساخت با ظرفیت محیط/  

و   آموزش  گردشگری/  آلودگی  و  پسماند  مدیریت 

نظارت بر رفتار گردشگران/ مشارکت جامعه محلی در  

بین همکاری  پیوند  حفاظت/  حفاظت/  در  نهادی 

بازگشت  محلی/  جامعه  اقتصادی  منافع  با  حفاظت 

 درآمد گردشگری به حفاظت مقصد 

ظرفیت  ظرفیت پذیرش،  ظرفیت  مقصد،  سنجی 

زیرساختی،   ظرفیت  اجتماعی،  ظرفیت  اکولوژیک، 

جلوگیری از تمرکز گردشگر، مقاصد جایگزین، توزیع 

توسعه  کنترل  حساس،  نقاط  بر  فشار  کاهش  زمانی، 

پارکینگ،   و  اقامتگاه  متناسب  توسعه  زیرساخت، 

تأمین زیرساخت کم اثر، مدیریت پسماند، تولید زباله، 

زیست رفتار زیرساخت  گردشگر،  آموزش  محیطی، 

محلی،   مشارکت  گردشگران،  بر  نظارت  مسئولانه، 

با  همکاری  مردم،  حفاظتی  نقش  مشارکتی،  حفاظت 

تصمیممحیط ظرفیتزیست،  مشترک،  سنجی  گیری 

دهی، منفعت  علمی، نظام پایش، سنجش اثرات، گزارش

اقتصادی   مشوق  پایدار،  درآمد  جامعه،  اقتصادی 

اظت، تأمین مالی حفاظت، احیای طبیعت، مدیریت  حف

پسماند از محل درآمد گردشگری، جلوگیری از تمرکز  

 درآمد، جبران هزینه جامعه میزبان، توزیع منافع 

 

زیست و  شده در شکل یک نشان داده شده است. این مدل شامل چهار مضمون فراگیر اصلی، توانمندسازی، مشارکت محلی، حفاظت از محیط مدل استخراج 

 .باشدمنافع اقتصادی می 

وکارهای بخشی به کسب های کارآفرینی و بازاریابی، توسعه و تنوعهای گردشگری، تقویت مهارت مضمون توانمندسازی شامل ابعاد آموزش و ارتقای مهارت

باشد. مضمون مشارکت محلی شامل مشارکت اقتصادی و گردشگری و تسهیل دسترسی به بازار، سرمایه و مجوزها می محلی، ایجاد پیوند و زنجیره ارزش محلی 

گذاری گیری و سیاست کارآفرینی جامعه محلی، مشارکت در معرفی و حفاظت فرهنگی/ مشارکت در زنجیره ارزش و توزیع منافع گردشگری، مشارکت در تصمیم 

محیطی گردشگری، پشتیبانی قانونی  زیست شامل مدیریت اثرات زیست سازی و توانمندسازی است و مضمون حفاظت از محیط گردشگری، مشارکت در ظرفیت 

باشد و همچنین مضمون  زیست و بازتوزیع منافع گردشگری برای حفاظت و جامعه محلی می برای حفاظت از مقصد، مشارکت جامعه محلی در حفاظت از محیط 

 .باشددو بعد پیوند گردشگری با اقتصاد محلی و سازوکارهای ماندگاری منافع در مقصد می منافع اقتصادی شامل  
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 مدل نهایی پژوهش. ۱شکل 

 گیریبحث و نتیجه 

می یافته مطالعه نشان  این  نمی های  را  بختیاری  پایداری گردشگری در جوامع محلی چهارمحال و  که  تقاضا،  دهد  مبنای رشد  بر  تعداد توان صرفاً  افزایش 

زیرساخت  توسعه  یا  داده گردشگران  از  مفهومی حاصل  الگوی  کرد.  ارزیابی  گردشگری  به های  مضمون  توانمندسازی جامعه محلی،  هم ها، چهار  پیوسته شامل 

کند که در قالب یک نظام علّی ـ نهادی، ظرفیت تعیین مسیر توسعه گردشگری مقصد را زیست و منافع اقتصادی را آشکار می مشارکت محلی، حفاظت از محیط 

یت، فرصت  دارند. اهمیت این یافته در آن است که پایداری گردشگری در این چارچوب نه یک پیامد خودکار توسعه گردشگری، بلکه حاصل توزیع قدرت، ظرف

تواند مشارکت آنان  نفعان محلی می اند توانمندسازی ذیشود. این برداشت با مطالعاتی همسو است که نشان داده و منافع در میان بازیگران محلی و نهادی تلقی می 

محیطی گردشگری در این رابطه نقش میانجی داشته  در توسعه پایدار گردشگری را تقویت کند و ادراک آنان از پیامدهای اقتصادی، اجتماعی ـ فرهنگی و زیست 

 .باشد

عنوان زیرساخت نهادی مشارکت و نه صرفاً یک برنامه آموزشی در نظر گرفته شود. در این مطالعه، دهد که توانمندسازی باید به ها نشان می نخست، یافته 

وکارهای محلی، ایجاد زنجیره  بخشی کسب های کارآفرینی و بازاریابی، توسعه و تنوعهای گردشگری، تقویت قابلیت توانمندسازی شامل آموزش و ارتقای مهارت

جامعه برای   ارزش و تسهیل دسترسی به بازار، سرمایه و مجوزهاست. این تعریف، مفهوم توانمندسازی را از انتقال صرف دانش به سمت افزایش ظرفیت واقعی

ع مالی و غیرمالی، توسعه مهارت و انتقال مالکیت  دهد که آموزش، دسترسی به منابدهد. ادبیات نیز نشان می های اقتصادی گردشگری سوق می اثرگذاری بر جریان 

 .شوندیا کنترل خدمات گردشگری به بازیگران محلی، از عناصر کلیدی توانمندسازی محسوب می 
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های سیاستی برای چهارمحال و بختیاری، تبدیل دانش و سرمایه فرهنگی موجود در جوامع محلی به قابلیت اقتصادی ترین چالش از این منظر، یکی از مهم 

های ها و محیط طبیعی برخوردار باشد، اما فقدان مهارتدستی، غذا، آیین تداوم است. جامعه محلی ممکن است از دانش عمیق درباره فرهنگ عشایری، صنایع قابل

تواند مانع تبدیل این سرمایه فرهنگی به درآمد شود. بنابراین، آموزش گردشگری وکار، فروش دیجیتال و دسترسی به بازار میگذاری، مدیریت کسب بازاریابی، قیمت 

ها وکار، افزایش سهم مالکیت محلی و کاهش وابستگی به واسطهسب هایی مانند افزایش درآمد، ایجاد ک تواند توانمندساز تلقی شود که پیامد آن در شاخص زمانی می 

کننده  ای دوسویه و تقویت کند مشارکت و توانمندسازی رابطهقابل مشاهده باشد. این نتیجه با ادبیات جدید توانمندسازی گردشگری نیز همخوان است که تأکید می 

 .صورت منفک از دیگری تحلیل کردتوان بهکدام را نمی دارند و هیچ 

سازی قابل ها بر اهمیت مشارکت معنادار جامعه محلی تأکید دارند. مشارکت در این مطالعه در چهار سطح اقتصادی، فرهنگی، حکمرانی و ظرفیت دوم، یافته 

های گردشگری الزاماً به معنای مشارکت واقعی آنان در توسعه مقصد نیست. ادبیات نشان داده  تبیین است. این تمایز اهمیت دارد، زیرا حضور مردم در فعالیت 

تواند بدون انتقال قدرت واقعی به جامعه محلی اتفاق بیفتد و حتی در برخی مقاصد به توزیع نابرابر منافع منجر شود.  است که مشارکت صوری یا نمادین می 

گیری، مالکیت، مدیریت و توزیع  شارکت در تصمیم ها« به سمت م بنابراین، مشارکت محلی در چهارمحال و بختیاری باید از سطح »مشارکت در اجرای برنامه 

گیرد، چه  عبارت دیگر، مسئله اصلی فقط این نیست که آیا جامعه محلی در گردشگری حضور دارد؛ بلکه این است که چه کسی تصمیم می منافع ارتقا یابد. به

 .شودکسی مالک است و چه کسی از ارزش ایجادشده منتفع می 

تواند برای حفاظت منابع طبیعی  ای دوگانه و مشروط است. گردشگری می های مطالعه، رابطهزیست در یافته سوم، رابطه میان گردشگری و حفاظت محیط 

تواند به افزایش فشار بر منابع آب، تولید پسماند، تخریب پوشش گیاهی و کاهش  مقصد، می انگیزه اقتصادی ایجاد کند، اما در صورت فقدان مدیریت ظرفیت  

ان  بوم منجر شود. از این رو، توسعه گردشگری در مناطق حساس چهارمحال و بختیاری باید بر مبنای ظرفیت تحمل اکولوژیک، مدیریت بازدیدکنندگکیفیت زیست 

نفعان، منافع اقتصادی محلی، حفاظت  و مشارکت جوامع محلی در حفاظت صورت گیرد. معیارهای جهانی مقصد پایدار نیز دقیقاً بر همین پیوند میان مشارکت ذی 

 .میراث فرهنگی و طبیعی و مدیریت فشار و تغییر تأکید دارند

زیست زمانی احتمالاً پایدارتر خواهد بود که برای جامعه محلی منفعت ملموس ایجاد در این چارچوب، یافته مهم دیگر مطالعه آن است که حفاظت محیط 

اند که توزیع عادلانه منافع،  محور نیز نشان داده های گردشگری جامعهکند. به بیان دیگر، جامعه نباید میان »حفاظت« و »معیشت« مجبور به انتخاب باشد. مدل 

 .های پایداری عمل کنندعنوان شاخص توانند همزمان به انسجام اجتماعی و تعهد جامعه به حفاظت می 

تنهایی کافی نیست؛  دهند که افزایش درآمد گردشگری بهها نشان می چهارمین مضمون، یعنی منافع اقتصادی، در واقع نقطه اتصال سه مضمون دیگر است. یافته 

شود که خارج از   مسئله اصلی، میزان پیوند این درآمد با اقتصاد محلی و ظرفیت ماندگاری آن در مقصد است. اگر هزینه گردشگر عمدتاً صرف کالاها و خدماتی

گردی، غذاهای محلی،  های بومشود. در مقابل، تقویت پیوند میان اقامتگاه شوند، افزایش ورود گردشگر الزاماً به بهبود رفاه ساکنان منجر نمی جامعه محلی تأمین می 

دهند  های مربوط به تقسیم منافع نیز نشان می شود. پژوهش حلی می ونقل و سایر خدمات، موجب افزایش گردش درآمد در اقتصاد مدستی، راهنمایان، حمل صنایع 

 .تواند بر رفاه و حمایت جامعه از گردشگری اثرگذار باشدای می زیستی و توسعه که شیوه توزیع منافع اقتصادی، فرهنگی، محیط 
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دهد؛ مشارکت  محور برای استان پیشنهاد کرد: توانمندسازی، ظرفیت مشارکت را افزایش می توان یک چرخه توسعه گردشگری جامعه ها، می بر اساس این یافته 

دهد؛ و حفاظت  کند؛ افزایش منافع اقتصادی، انگیزه حفاظت از منابع فرهنگی و طبیعی را افزایش می گیری و منافع را تقویت می مؤثر، دسترسی جامعه به تصمیم 

صورت یک نظام بازخوردی در نظر گرفت که در آن هر چهار مضمون  توان بهکند. این رابطه را می پذیری مقصد را در بلندمدت حفظ می از منابع، کیفیت و رقابت

 .کنندبه جای عملکرد مستقل، یکدیگر را تقویت می 

شوند.  ها یک هشدار مهم نیز دربردارند: مشارکت بدون قدرت و منافع، و توانمندسازی بدون دسترسی به بازار، الزاماً به توسعه پایدار منجر نمی با این حال، یافته 

گیری واقعی همچنان  نفعان ممکن است به مشارکت نمادین محدود شود و قدرت تصمیم اند که در برخی مقاصد، همکاری میان ذی مطالعات اخیر نیز نشان داده 

محور فاصله گرفته و به سمت حکمرانی  گذاری گردشگری در چهارمحال و بختیاری باید از رویکرد پروژهدر اختیار بازیگران مسلط باقی بماند. بنابراین، سیاست 

 .گیری، مالکیت محلی و سازوکارهای شفاف تقسیم منافع حرکت کندمقصد، انتقال ظرفیت تصمیم 

عنوان اجزای یک سیستم  ای از عوامل منفرد، بلکه بهعنوان مجموعه شده را نه بهترین دستاورد این مطالعه آن است که چهار مضمون شناسایی از نظر نظری، مهم 

شود که همزمان سه مسئله  دهد که پایداری مقصد زمانی حاصل می کند. این چارچوب نشان می محور تبیین می پیوسته برای تحقق گردشگری پایدار و جامعه همبه

مشاهده دریافت کند؛ در عین حال، منابع طبیعی و  حل شود: جامعه محلی توانایی مشارکت داشته باشد، قدرت مشارکت پیدا کند و از مشارکت خود منفعت قابل

شود ارزیابی عملکرد گردشگری استان  ستی، بنابراین پیشنهاد می فرهنگی که مبنای تولید این منافع هستند، تحت سازوکارهای مؤثر حفاظت قرار گیرند. از منظر سیا

وکارها، میزان  های سهم اقتصادی محلی، مالکیت محلی کسب ای از شاخص های سنتی مانند تعداد گردشگران و میزان اقامت فراتر رود و مجموعه از شاخص 

یافته به حفاظت و وضعیت ظرفیت اکولوژیک مقصد را نیز دربرگیرد. چنین تغییر  گیری، افزایش درآمد ناشی از آموزش، سهم درآمد اختصاصمشارکت در تصمیم 

نفعان، حفاظت فرهنگی و مدیریت منابع و پسماند را  المللی مقصد پایدار نیز سازگار است که منافع اقتصادی محلی، مشارکت ذی های بین رویکردی با چارچوب 

 .دهنددر کنار یکدیگر قرار می 

 مشارکت نویسندگان 

  در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تشکر و قدردانی 

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه  در 

 مالی حمایت 



 

 

 

 

 19 

 1405سال 

 چهارم دوره 

 تجلی هنر در معماری و شهرسازی  سوم شماره 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

 خلاصه مبسوط

Extended Abstract 

Tourism has developed into a major component of contemporary economic and regional development, yet its rapid 

expansion has simultaneously intensified concerns regarding environmental degradation, cultural transformation, unequal 

benefit distribution, and the economic vulnerability of host communities. Although tourism can generate employment, stimulate 

local entrepreneurship, and create opportunities for regional development, poorly regulated tourism may increase waste 

generation, pressure on natural resources, environmental pollution, congestion, and ecological disturbance (1, 2). These 

challenges are particularly important in ecologically sensitive destinations in which the quality of natural and cultural resources 

constitutes the principal basis of tourism competitiveness. Ecotourism has consequently emerged as an alternative approach 

that attempts to reconcile tourism development with environmental conservation, responsible resource use, cultural 

preservation, and the generation of benefits for host communities (5, 6, 14). Within this broader framework, community-based 

ecotourism places local people at the center of tourism planning, ownership, management, service provision, and benefit 

distribution rather than treating them merely as a labor force or passive recipients of externally designed development programs. 

The literature emphasizes that meaningful local participation, community empowerment, local ownership, cultural sensitivity, 

and the equitable distribution of tourism benefits are essential conditions for sustainable community-based tourism (3, 12, 13). 

This issue is particularly relevant to Chaharmahal and Bakhtiari Province, which possesses considerable natural, cultural, rural, 

and nomadic tourism resources but continues to face limitations associated with insufficient infrastructure, weak local 

participation, restricted access to markets and investment, and the incomplete conversion of tourism potential into sustainable 

local livelihoods (7-9). Existing tourism development approaches in Iran have also frequently reflected top-down planning 

processes in which local communities have limited influence over strategic decisions and benefit-sharing arrangements (10). 

Accordingly, developing a locally grounded model capable of integrating community participation, empowerment, 

conservation, and economic benefit retention is essential for transforming ecotourism from an externally driven activity into a 

sustainable mechanism for destination development. 

The objective of this study was to design a community-based ecotourism model for the tourism sector of Chaharmahal and 

Bakhtiari Province by identifying the principal mechanisms through which local communities can participate in tourism 

development, improve their economic and institutional capacities, contribute to environmental conservation, and retain a 

greater proportion of tourism-generated benefits within the destination. The conceptual orientation of the study was based on 

the premise that community-based ecotourism cannot be reduced to the physical presence of local residents in tourism activities; 

instead, sustainable participation requires a transition from operational involvement toward meaningful influence over 

governance, ownership, resource allocation, and destination management. Previous studies have emphasized that community 

participation can contribute to sustainable tourism only when local actors possess sufficient capacities, institutional 
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opportunities, access to resources, and decision-making authority (10, 13). Likewise, empowerment in community-based 

tourism involves more than the provision of short-term training; it includes the development of entrepreneurial and managerial 

capabilities, access to financial and non-financial resources, market connectivity, institutional recognition, and the ability of 

local actors to establish and control tourism businesses (15, 17). The study therefore treated empowerment, participation, 

environmental conservation, and economic benefits as potentially interdependent rather than isolated components. This 

perspective is consistent with community-based ecotourism research suggesting that greater local control over tourism 

enterprises can support rural livelihoods, improve the distribution of benefits, reinforce cultural identity, and create stronger 

incentives for conservation (4, 18, 25). Furthermore, the sustainable tourism perspective indicates that tourism development 

should remain within environmental and social limits while creating lasting value for host destinations (6). Therefore, the study 

sought not only to identify the dimensions of community-based ecotourism but also to clarify their conceptual relationships 

within a locally applicable framework capable of informing tourism governance, community development, entrepreneurship, 

environmental management, and destination-level policy in Chaharmahal and Bakhtiari Province. 

The study adopted a qualitative research design and employed thematic analysis to obtain an in-depth understanding of 

community-based ecotourism and to construct a model grounded in the experiences and perspectives of relevant local 

stakeholders. Participants included eight individuals actively involved in the tourism sector and two managers and experts 

working in areas related to agricultural development and cultural heritage. Participants were accessed through purposive and 

snowball sampling in order to obtain information from individuals with relevant practical and institutional knowledge of 

tourism development in the province. Data were collected through semi-structured interviews organized around seven principal 

questions addressing practical experiences, existing problems, community expectations, participation, economic opportunities, 

environmental concerns, and requirements for community-based ecotourism development. The content validity of the interview 

questions was reviewed and confirmed by two university professors. After completion of the interviews, the data were 

transcribed and systematically examined using thematic analysis. The analytical process followed the logic of familiarization 

with the data, generation of initial codes, searching for themes, reviewing thematic structures, defining and naming themes, 

and producing an integrated interpretation of the findings, consistent with established thematic analysis procedures (20, 21). 

Thematic analysis was selected because of its capacity to identify recurrent patterns while maintaining interpretive attention to 

relationships among participants’ experiences, contextual conditions, and the research objective (22). Rather than treating 

coding as a simple process of classifying isolated words or statements, the researchers repeatedly moved between interview 

data, preliminary codes, and emerging themes in an iterative analytical process. Such recursive analysis is particularly important 

for ensuring conceptual coherence and distinguishing meaningful themes from superficial topical categories (23, 24). The 

analysis ultimately produced 29 basic themes, which were organized according to their conceptual relationships into 16 

organizing themes and subsequently consolidated into four overarching themes. These overarching themes constituted the 

principal components of the final community-based ecotourism model and provided the analytical structure through which the 

economic, social, institutional, and environmental dimensions of tourism development were interpreted. 

The thematic analysis identified four interconnected overarching themes: local participation, empowerment, economic 

benefits, and environmental conservation. Local participation comprised economic and entrepreneurial participation, 

involvement in presenting and safeguarding local culture, participation in the tourism value chain and benefit distribution, 

involvement in tourism decision-making and policymaking, and participation in capacity-building and empowerment 

processes. At the more operational level, participants emphasized employment in ecolodges, guesthouses, restaurants, 

transportation, handicraft production, local food services, and other tourism businesses, while simultaneously stressing that 
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residents should be recognized as principal owners and beneficiaries rather than merely workers or service providers. The 

findings therefore suggest a transition from implementation-oriented participation toward governance-oriented participation, 

an interpretation consistent with research emphasizing genuine community influence over tourism planning and management 

(10, 13). Empowerment included tourism skills training, entrepreneurial and marketing capability development, diversification 

of local businesses, establishment of local tourism value chains, and improved access to markets, finance, and regulatory 

permits. Specific mechanisms included hospitality training, communication with tourists, business management, digital 

marketing, product packaging, development of ecolodges and small businesses, connection of accommodation providers with 

farmers, handicraft producers and local guides, and converting local cultural assets into sustainable economic opportunities. 

These dimensions correspond closely to contemporary approaches that conceptualize capacity building as a prerequisite for 

meaningful community control and economic empowerment (15, 17). The economic-benefit theme consisted of two major 

dimensions: linking tourism to the local economy and creating mechanisms for retaining tourism benefits within the destination. 

Participants identified economic leakage, limited local employment, short tourist stays, weak commercialization of handicrafts, 

limited access to tourism markets, and disconnected local production chains as important constraints. Conversely, direct sales, 

local cooperatives, digital marketing, stronger linkages among tourism enterprises, longer visitor stays, and equitable 

distribution among households were identified as mechanisms for improving local benefit retention, reflecting findings from 

community-based ecotourism research on livelihood improvement and rural economic development (18, 25). Environmental 

conservation included controlling uncontrolled mass tourism, destination carrying-capacity assessment, spatial and temporal 

distribution of tourists, environmentally appropriate infrastructure, waste and pollution management, tourist education, 

community participation in conservation, interinstitutional cooperation, and reinvestment of tourism revenue in destination 

protection. This finding reinforces the proposition that community-based ecotourism becomes sustainable when economic 

incentives and conservation responsibilities are institutionally connected (6, 14). 

The findings indicate that community-based ecotourism in Chaharmahal and Bakhtiari should be understood as an integrated 

system rather than as a collection of independent development interventions. Empowerment functions as an institutional 

foundation for participation because communities cannot effectively influence tourism governance if they lack business 

knowledge, market access, financial resources, managerial competencies, or familiarity with regulatory processes. 

Participation, in turn, provides the institutional space through which acquired capacities can be converted into decision-making 

influence, ownership, and access to tourism value chains. This reciprocal relationship between participation and empowerment 

has been repeatedly emphasized in community-based tourism scholarship (13, 17). The findings further demonstrate that 

economic benefits represent more than increased tourism revenue; the critical issue is whether such revenue circulates within 

the destination and reaches local households, enterprises, producers, and service providers. If tourism products and services are 

predominantly supplied externally, increased tourist arrivals may coexist with limited local development. Strengthening 

connections among ecolodges, agricultural producers, handicraft makers, local food providers, guides, transport operators, and 

cultural enterprises can therefore reduce economic leakage and increase the local multiplier effect. Similar studies have shown 

that community-based ecotourism can contribute to sustainable livelihoods when local ownership, enterprise development, and 

benefit-sharing structures are incorporated into destination management (4, 15, 18). Environmental conservation forms another 

essential component of this system because the natural and cultural resources on which ecotourism depends can be damaged 

by unmanaged tourism growth. Thus, visitor management, carrying-capacity assessment, environmental education, appropriate 

infrastructure development, and community-based monitoring should accompany tourism expansion (6, 14). The model 

consequently implies a reinforcing cycle in which empowerment increases participation capacity, effective participation 
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improves access to ownership and benefits, economic benefits strengthen incentives for conservation, and successful 

conservation maintains the environmental and cultural quality necessary for the long-term competitiveness of the destination. 

Such an interpretation also explains why symbolic participation or isolated training programs are unlikely to generate 

sustainable outcomes when communities continue to lack market access, ownership, or decision-making authority (10, 12). 

Tourism policy should therefore shift from project-based interventions toward integrated destination governance based on 

community capacity, meaningful representation, local ownership, transparent benefit distribution, and conservation-oriented 

reinvestment. 

The study concludes that a sustainable community-based ecotourism model for Chaharmahal and Bakhtiari Province 

depends on the coordinated operation of four mutually reinforcing dimensions: community empowerment, meaningful local 

participation, environmental conservation, and the generation and retention of economic benefits within the destination. 

Empowerment should enable local residents to develop tourism, entrepreneurial, managerial, marketing, and digital capabilities 

and obtain practical access to finance, markets, permits, and tourism value chains. Participation should extend beyond 

employment or service provision and include decision-making, destination management, cultural representation, ownership, 

and benefit distribution. Economic development should be evaluated not merely by the volume of tourist expenditure but by 

the degree to which tourism revenue remains within local communities, supports locally owned enterprises, generates 

sustainable employment, and strengthens connections among accommodation, agriculture, handicrafts, food, transportation, 

guiding, and other locally supplied services. Environmental conservation should simultaneously be institutionalized through 

carrying-capacity management, appropriate infrastructure, visitor regulation, waste management, community-based 

monitoring, and the allocation of tourism-generated resources to conservation activities. The proposed model therefore 

conceptualizes community-based ecotourism as a feedback system in which stronger local capacities enable deeper 

participation, deeper participation increases access to economic opportunities and decision-making, tangible benefits strengthen 

community commitment to environmental and cultural protection, and effective conservation sustains the resource base upon 

which tourism development depends. From a policy perspective, tourism development in the province should consequently 

move beyond conventional indicators such as visitor numbers, accommodation capacity, and total tourism revenue and 

incorporate measures of local business ownership, household benefit distribution, participation in governance, effectiveness of 

capacity-building programs, local value-chain integration, environmental carrying capacity, and the proportion of tourism 

revenue reinvested in conservation. Such an integrated approach can provide a more locally responsive basis for sustainable 

destination development while simultaneously improving community welfare, environmental resilience, cultural continuity, 

and the long-term competitiveness of tourism in Chaharmahal and Bakhtiari Province. 
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