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Abstract:  

Urban tourism is considered a highly significant factor in the development of cities due to its strong potential to attract tourists. Sustainable tourism development 

is a type of tourism that leads to the management of all resources in a manner that meets the needs of current tourists and host communities without 

compromising the ability of future generations to meet their own needs. The development of the tourism industry in Alashtar, without a proper tourism 

development planning framework, may result in irreparable damage and losses. In recent years, tourism in Alashtar has experienced a decline in tourist 

attraction. This study has been formed with the aim of examining the tourism industry’s impact on sustainable urban development in the city of Alashtar. The 

research method is descriptive-analytical, and the data were collected through library and documentary methods, as well as by using a questionnaire. The 

statistical population of the research includes two groups: experts and residents of the city of Alashtar. The sample size consisted of 20 experts and 383 

residents. For experts, the sampling was done using purposive judgmental sampling, and for residents, simple random sampling was applied. The results of 

this study indicated that the economic role component in the tourism industry had the highest impact intensity, with a value of 0.713, while the environmental 

role had the lowest impact, with a value of 0.221. Upon examining the forthcoming strategies, it was found that the selected strategy is one of revision or 

adaptation. This strategy essentially aims to minimize weaknesses and activate existing opportunities. 
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 چکیده

توسعه پایدار گردشگری نوعی از گردشگری   .دارد    گردشگران  جذب  برای زیادی  نیروی  زیرا  شود،می  محسوب  شهرها  توسعۀ  در  مهم  بسیار  عاملی  شهری  گردشگری

  الشتر گردشگری   صنعت  کند. توسـعهکردد و نیاز گردشگران فعلی و جامعه میزبان را بدون خطر انداختن نسل آینده تامین میاست که به مدیریت تمامی منابع منجر می

  جذب  کاهش  با  الشتر  گردشگری  اخیرهای  سال  در   شـد،  خواهد  ناپـذیری  جبرانهای  زیان  و  آسیب  سبب  گردشگری  توسعه   صحیح  ریزی  برنامه  چارچوب  داشتن  بـدون

 تحلیلی  -توصیفی   صورت به تحقیق  شکل گرفته است. روش  الشتر  شهر  شهری  پایدار  توسعه  بر  صنعتگردشگری  است.رساله حاضر با هدف بررسی  شده  مواجه گردشگر

است. جامعه آماری تحقیق شامل دو بخش متخصصان و ساکنین شهروند   شده آوریای و اسنادی و با استفاده از پرسشنامه جمعکتابخانه روش به تحقیق  هایداده و بوده

می باشد که برای متخصصان بصورت هدفمند قضاوتی و برای شهر وندان بصورت ۳8۳نفر و ساکنین شهروند   ۲0باشد که حجم نمونه آماری متخصصانشهر الشتر می

باشد و کمترین می  71۳/0ی در صنعت گردشگری با مقدار  نقش اقتصادتصادفی ساده توزیع گردید. نتایج این تحقیق نشان داد که دارد بیشترین شدت تاثیر مربوط به مولفه  

راهبرد انتخابی همان بازنگری یا انطباقی  باشد و با بررسی راهبردهای پیش رو مشخص گردید  می  ۲۲1/0یطی در صنعت گردشگری با مقدارمح   یستنقش زتاثیر مربوط به  

 است. این راهبرد در واقع حداقل کردن نقاط ضعف و همچنین به فعلیت در آوردن نقاط فرصت است. 

 گردشگری،  گردشگری شهری، توسعه پایدار شهری، الشترکلیدواژگان: 
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 مقدمه 

  ی فرهنگ   ،یدر توسعه اقتصاد  ی در حال رشد در جهان شناخته شده و به عامل مهم  ع یصنا  ن یترع یو سر  نی اتریاز پو  ی کیبه عنوان    ی گردشگر  ر،یاخ  یهادر دهه 

حال،    نی کنند. با ای م   فای ا  یگردشگر  یهاتجربه  یریگدر شکل   یدی جذب گردشگران، نقش کل  یاصل  یهاشهرها بدل شده است. شهرها به عنوان قطب   یو اجتماع 

راستا،    ن یدر ا  .(1)  بگذارد  یشهروندان بر جا  ی زندگ  تی فیو ک   ستیز   طیمح  ها،رساخت یبر ز   یفراوان  یمنف  یامدهایپ  تواندی م  یگردشگر  دار یو ناپا  هیرویتوسعه ب

  ان یم   کند ی است که تلاش م   ی مفهوم  یشهر  دار ی پا  توسعهکنند.  ت ی ریو مد   یزیر برنامه  دار یپا  ی کردیرا با رو  ی گردشگر  ،ی شهر  گذاراناست یضرورت دارد تا س 

است و به دنبال    یو اجتماع   یاقتصاد  ،یط یمحست ی شامل ابعاد مختلف ز   کردیرو  نی تعادل برقرار کند. ا   ندهیآ  یهانسل   ییو توان پاسخگو  ینسل کنون   یازهاین

است؛ چراکه   دار یبا اهداف توسعه پا  یصنعت گردشگر  ییهمسو  ر،یمس   نی در ا  یاصل  یهااز چالش   یک یمحور است.  آور و مشارکتتاب   ر،یپذست ی ز   یشهر  جادیا

 . (2) باشد یشهر یدار یپا یبرا دی هم فرصت و هم تهد تواندی م  یگردشگر

 به عبارت دیگر، است.  های مقصدجاذبه  تأثیر تحت مقصد انتخاب مورد در  اما تصمیماتشان گیرند،مسافرت می  به تصمیم داخلی نیروهای اساس  بر گردشگران

 مقصدی امروز، شهرهای های گردشگری شناساندند.جاذبه به عنوان را خود شهرها بیستم، قرن در  .(3) کندجلب می  را های خود، بازدیدکنندگانجاذبه  با مقصد 

 کردن فراهم برای  .(4)اند رقابت حال در  شوند تبدیل جهان سراسر از  تعداد بازدیدکننده بیشترین با مکانی به آنکه برای و هستند بازدیدکنندگان از  بسیاری برای

 های گردشگری،ارزیابی جاذبه  رسد.نظر می  به ها ضروریارزیابی آن  بعد مرحله در  ها وجاذبه شناسایی اول مرحله در  شهری، گردشگری برای توسعه مناسب بستر

ای نظیر گردشگری به عنوان  های توسعه. فعالیت ( 5)دارد   نقش مهمی شهری گردشگری توسعه و تصمیم گیری برنامه ریزی، کمبودها، رفع نیازها، پیش بینی  در 

های مختلف، تضمینی در بهبود شرایط زندگی باشد. واژه گردشگری مدت زیادی نیست که در دنیا مرسوم شده، اما با توجه به  تواند از جنبه مکمل این بخش می 

های توسعه محلی  شود، از سوی جامعه بین المللی در سیاست این به اینکه باعث رشد اقتصادی و ایجاد تنوع فعالیتی،اشتغالزایی و افزایش درآمد برای ساکنان می 

ها های مختلفی وارد شده اند که یکی از این زمینه توسعه پایدار و بطور کلی مباحث پایداری، امروزه در زمینه   .(6)  ای برا این امر بسیار تاکید شده استو منطقه 

فرهنگی و -مطالعاتی، مباحث گردشگری در فضاهای مختلف جغرافیایی هستند تسعه پایدار گردشگری دربرگیرنده سه یا چهار بعد عمده اقتصادی، اجتماعی 

های تواند با استفاده کامل از منابع گردشگری در مناطق مختلف شهری و روستایی به تنظی و بهیه سازی سازهدر این راستا گردشگری می   .(7)زیست محیطی است  

هتر برای صنعتی،گسترش زنیره صنعتی کشاورزی، توسعه خدمات گردشگری، ترویج اشتغال غیرکشاورزی،افزایش درآمد کشاورزان و ایجاد یک پایه اقتصادی ب

 . (4) ساخت جدید کمک کند 

  ن ی ا  نیتررو است. مهم روبه  یمتعدد  یهابا چالش  دار یپا  یتوسعه گردشگر  ری ارزشمند، در مس  یخیو تار   یعیاز منابع طب   یشهر الشتر با وجود برخوردار 

 ی نهادها  انیم   کپارچهی  تی ریمنسجم و مد   یزیر نبود برنامه   ،یونقل عموم مانند کمبود اقامتگاه مناسب و حمل   یگردشگر  یهارساخت یها شامل ضعف ز چالش 

طب   یریپذب ی مسئول، آس بهره  یعیمنابع  برابر  اندک جامعه محل   ه،یرویب  یبردار در  مشارکت  فرا  یو  آموزش   ن،ی است. همچن  یگردشگر  یندهای در   ی هافقدان 

 صنعت شده است.   نیا  یکامل مردم منطقه از منافع اقتصاد یمندخدمات و عدم بهره  تی فی باعث کاهش ک  یدر حوزه گردشگر  یعموم  یو آگاه یتخصص
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کوچک    یدر شهرها  یشهر  یدار یو پا  یگردشگر  انیرابطه م  یبه بررس  یاندک   یهاتاکنون پژوهش  ،یشهر  دار یدر توسعه پا  یگردشگر  ندهیفزا  تی با وجود اهم

  ، ی بوم  یشده متمرکز بوده و کمتر به بسترهاشناخته  ی مقاصد گردشگر  ایبزرگ    یمطالعات موجود بر شهرها  شتریاند. ب مانند الشتر پرداخته   یاافتهیو کمتر توسعه 

در الشتر بدون    ی محل  یهایزیر و برنامه   هایگذار است یموجب شده تا س  ی خلأ پژوهش  نی شده توجه شده است. او موانع خاص مناطق کمتر شناخته   ها،ت ی ظرف

متناسب    یو راهکارها هات ی ها، ظرفچالش  قیدق اختشن یبرا محور ی و بوم  قیدق یبه مطالعات مورد از ین  ن،ی . بنابرارد یصورت گ  شدهیساز ی و بوم یپشتوانه علم 

ها و عوامل و سپس برنامه ریزی راهبردی گردشگری پایدار شهری زمینه تواند به شناخت  از اینرو این مطالعه می .شودی شهر احساس م  نیخاص ا  یهای ژگیبا و

 شود گامی موثر در توسعه پایدار شهرسلسله و نواحی آن داشته باشد.. آن کمک نماید؛ و سعی می 

 شناسی پژوهشروش

کارشناسان مدیرت شهری شهر الشتر به تجزیه و تحلیل این دیتاها  ها در بین شهروندان بر اساس دیتای بدست آمده حاصل از توزیع پرسشنامه بخش در این 

های توصیفی پاسخگویان و سپس به بررسی توصیفی متغیرهای خواهیم پرداخت.در ابتدا به بررسی ویژگی   -ها به اطلاعات و انجام معادلات ساختاریو تبدیل آن 

و مدل   SWOTو با استفاده از از مدل   SPSSو تحلیل آمار  Smart PLSتحت نرم افزار  PLSتحقیق و در ادامه به انجام معادلات ساختاری با استفاده از روش 

ANP   که با استفاده از نرم افزارSUPER DECISION   و فرضیات این تحقیق را آزمون    های گردشگری شهر الشتر  خواهیم پرداختها و ضعف به برسی پتانسیل

 خواهیم کرد. 

 هایافته

درصد(    5۲.۳5(توزیع فراوانی جنسیت پاسخگویان با ذکر درصد بیان گردیده است.طبق این آمار بیشترین مقدار)1جدول  شود در )همانطور که ملاحظه می 

 باشد.نفر هستند، می  18۲درصد( مربوط به جنسیت زن که دارای فراوانی  47.۶5نفر و کمترین آمار ) ۲01مربوط به جنسیت مرد که دارای فراوانی 

 انیپاسخگو تیجنس  اساس بر یآمار نمونه  ی فراوان عیتوز: 1جدول 

 درصد فراوانی تجمعی  فراوانی  جنسیت 

 درصد  تعداد 

 5۲.۳5 5۲.۳5 ۲01 مرد 

 100 47.۶5 18۲ زن

 100 ۳8۳ کل)مرد/ زن(

 

باشد تقریبا زن و مرد سهم برابری را در نمونه دارند گرچه سهم مردان  ( آورده شده است که بصورت بصری مشخص می 1جدول  ( مربوط به )1  شکلدر )

 نفر( بیشتر است.    18اندکی)
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 انیپاسخگو تیجنس اساس بر  یآمار  نمونه  ی فراوان عیتوز: 1شکل 

سال و   51سال و     50تا    41سال،  40تا    ۳1سال،    ۳0تا    ۲0سال،    ۲0شود طبقه سنی به پنج طبقه کمتر از  ( دیده می ۲  شکل ( و )۲جدول  همانطوری که در ) 

درصد در طبقه کمتر از    7.۶شود و کمترین فراوانی نیز با  سال دیده می   40تا    ۳1درصد در طبقه    ۳۲.8بیشتر تقسیم شده اند. در نمونه آماری بیشترین فراوانی با  

 باشد. سال قابل مشاهده می  ۲0

 انیپاسخگو ی سن  طبقه   اساس بر یآمار نمونه  ی فراوان عیتوز: 2جدول 

 درصد فراوانی تجمعی  فراوانی  متغیر/ طبقه 

 درصد  تعداد 

 7.۶ 7.۶ ۲8 سال ۲0زیر  سن

 ۳7 ۲9.4 11۳ سال ۳0-۲0

 ۶9.8 ۳۲.8 1۲۶ سال ۳1-40

 78 17.۲ ۶۶ سال 50-41

 100 1۳ 50 و بیشتر  51

 100 ۳8۳ کل 

 

سال بیشترین و طبقه    ۳1-40گروه سنی آورده شده است که طبقه    5( توزیع فراوانی و درصد نمونه آماری بر اساس طبقه سنی پاسخگویان در  ۲  شکلدر )

 سال کمترین فراوانی را در بین پاسخگویان دارند.  ۲0زیر

 

 انیپاسخگو ی سن  طبقه  اساس بر  یآمار  نمونه  ی فراوان عیتوز: 2شکل 
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طبقه زیر دیپلم، دیپلم و فوق دیپلم،لیسانس و فوق لیسانس و بالاتر تقسیم شده اند. بیشترین    4شود، سطح تحصیلات به  ( دیده می 3  جدولهمانطوری که در ) 

افرادی است که سطح تحصیلات لیسانس را دارا فراوانی از نمونه متعلق به افرادی است که سطح تحصیلات دیپلم و فوق دیپلم دارند و پس از آن متعلق به  

 باشند. کمترین فراوانی نیز متعلق به افراد با سطح تحصیلات زیر دیپلم است. می 

 : انیپاسخگو لاتیتحص اساس بر یآمار نمونه  ی فراوان عیتوز :3 جدول

 تحصیلات  فراوانی  درصد فراوانی تجمعی 

 تعداد  درصد 

 زیر دیپلم ۲7 7.0۳ 7.0۳

 دیپلم و فوق دیپلم  ۲1۲ 55.47 ۶۲.50

 لیسانس  110 ۲8.۶5 91.15

 فوق لیسانس و بالاتر  ۳4 8.85 100

 کل  ۳84 100

 

شود  ( توزیع فراوانی و درصد نمونه آماری بر اساس تحصیلات پاسخگویان آورده شده است که تحصیلات پاسخگویان در چهار گروه سنجیده می ۳  شکلدر )

 باشد. دهد بیشترین فراوانی متعلق به پاسخگویان با مدرک دیپلم و فوق دیپلم و کمترین فراوانی مربوط به پاسخگویان با مدرک زیر دیپلم می نشان می  شکلو 

 

 انیپاسخگو لاتیتحص اساس بر  یآمار  نمونه  ی فراوان عیتوز: 3شکل 

طبقه زیر دو سال، دو سال تا  چهارسال، چهارسال تا شش سال، شش سال و بیشتر   4به    الشتر شود، سابقه سکونت در  ( دیده می 4 جدولهمانطوری که در ) 

ت که سابقه سکونت  تقسیم شده اند. بیشترین فراوانی از نمونه متعلق به افرادی است که سابقه سکونت شش سال و بیشتر دارند و پس از آن متعلق به افرادی اس

 باشند. کمترین فراوانی نیز متعلق به افراد با سابقه سکونت زیر دو سال است. چهار سال تا شش سال را دارا می 

 الشتر  در سکونت سابقه  اساس بر یآمار نمونه  ی فراوان عیتوز :4 جدول

0

50

100

150

200

250

لیسانس لمدیپلم و فوق دیپ فوق لیسانس و 

بالاتر

زیر دیپلم

تحصیلات



 

 

 

 

 7 

 1404سال 

 سوم دوره 

 تجلی هنر در معماری و شهرسازی  دوم شماره 

 سابقه سکونت  فراوانی  درصد فراوانی تجمعی 

 تعداد  درصد 

 کمتر از دو سال  ۳۶ 9.۳7 9.۳7

 دوسال تا چهار سال  59 15.۳۶ ۲4.7۳

 چهار سال تا شش سال  81 ۲1.09 45.8۲

 شش سال و بیشتر  ۲08 54.18 100

 کل  ۳84 100

 

( توزیع فراوانی و درصد نمونه آماری بر اساس سابقه سکونت پاسخگویان آورده شده است که سابقه سکونت پاسخگویان در چهار گروه سنجیده  4  شکل در )

سال و بیشتر و کمترین فراوانی مربوط به پاسخگویان با سابقه سکونت    ۶دهد بیشترین فراوانی متعلق به پاسخگویان با سابقه سکونت  نشان می   شکلشود و  می 

 باشد.زیر دو سال می 

 

 الشتر  در سکونت سابقه  اساس بر  یآمار  نمونه  ی فراوان عیتوز: 4شکل 

کلی شاخص  اطلاعات  این قسمت  که شامل شاخص در  متغیرهای تحقیق  آماری  مرکزی و شاخص های  بررسی  های گرایش  پراکندگی است  های گرایش 

گویه(،    4)شامل    یگردشگر  ینقش اجتماع ی( :  صنعت توسعه گردشگرگردشگری بر توسعه پایدار شهری که در )شود. متغیرهای تحقیق شامل صنعت توسعه  می 

جدول  باشد) گویه( می   7گویه( و توسعه پایدار شهری )  ۳)   یگردشگر  یطی مح  یستنقش ز گویه(،    4)  یگردشگر  ینقش کالبدگویه(،    4)  یگردشگر  ینقش اقتصاد

 ارائه شده است.  جدول زیر های مرکزی و گرایش پراکندگی این متغیرها در ( که شاخص 5

 قیتحق یرهایمتغ با مرتبط ی فیتوص آمار: 5جدول 

 های گرایش پراکندگی شاخص های گرایش مرکزی شاخص متغیر 

 انحراف معیار  واریانس  کشیدگی  اریبی میانگین  میانه 
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 0.704 0.49۶ - 0.50۲ 0.۳08 ۳.08 ۳ ی نقش اجتماع

 0.۳07 0.094 - 0.۶۲۳ 0.0۶۲ ۲.84 ۲.79 ی نقش اقتصاد

 0.۳81 0.145 - 0.180 0.۳51 ۳.17 ۳.11 ی نقش کالبد

 0.۳05 0.۲40 - 0.111 0.۳10 ۲.19 ۳.۲4 نقش زیست محیطی 

 0.511 0.۲۶1 1.0۳۳ - 0.148 ۳.۳5 ۳.۲۳ توسعه پایدار شهری 

 

های اندازه گیری به معیار نامیم. در برازش مدل ها را مدل اندازه گیری می ها هستیم که آن آن های مرتبط با در مدل کلی تحقیق ما شاهد متغیرها با همراه گویه 

 شود. پردازد.در ادامه بررسی پایایی شاخص و همچنین روایی همگرا مدل اندازه گیری انجام می پایایی و روایی همگرا می 

 مطلب این مؤید باشد 0.4 از  بیشتر یا برابر مقدار  اگر این که شوندمی   محاسبه سازه آن با های سازهشاخص  همبستگی مقدار  محاسبه طریق از  عاملی بارهای

  است.  قبول  قابل اندازه گیری مدل آن مورد در  پایایی و بوده بیشتر سازه آن اندازه گیری واریانس خطای از  های آنشاخص  و سازه بین واریانس  که است

 

 ها ه یگو ی عامل  یبارها سنجش: 5شکل 

(  5شکل  بدست آمده در )   tپس از مشخص شدن بارهای عاملی هر گویه برای تشخیص اینکه این بارهای عاملی بدست آمده معنادار هستند یا نه به آماره  

  ( ۶شکل  درصد دارد. همانگونه که در )  95بالاتر باشد نشان از معناداری بارهای عاملی بدست آمده در سطح اطمینان    1.9۶کنیم که اگر این آماره از  نگاه می 

 باشند. باشد تمام بارهای عاملی بدست آمده معنادار می مشخص می 
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 هاه یگو ی عامل یبارها یمعنادار: 6شکل 

باشد تا   7/0رود. آلفای کرونباخ در هر یک از متغیرهای پرسشنامه بالاتر از  تایی( به کار می   5برای آزمون قابلیت اعتماد یا پایایی پرسشنامه )طیف لیکرت  

 باشد. باشند که بیانگر پایایی پرسشنامه مورد استفاده می ( تمامی متغیرها از آلفای قابل قبولی برخوردار می ۶جدول  پایایی مورد تأیید نرم افزار قرار گیرد با توجه به )

 مفهومی مدل کرونباخ آلفای  تحلیل در افزار نرم خروجی :  6جدول 

 وضعیت  میزان مطلوب  کرونباخ  آلفای ها معیار

 رد تایید 

 ---   α  ≤ 0.7 8۶01/0 ی نقش اجتماع 

 ---   α  ≤ 0.7 78۳۲/0 ی نقش اقتصاد

 ---   α  ≤ 0.7 89۳۶/0 ی نقش کالبد

 ---   α  ≤ 0.7 8۲18/0 یطی مح  یست نقش ز 

 ---   α  ≤ 0.7 850۲/0 توسعه پایدار شهری

 

پردازد. روایی همگرا  با های  خود می های اندازه گیری، روایی همگراست که به بررسی میزان همبستگی هر سازه با گویهگام بعدی در بررسی برازش مدل 

مطلوب است چون   5/0در ارزیابی روایی همگرا، مقدار بیش از    AVEشود. شاخص  ها که ناشی از سازه مرتبط است محاسبه می محاسبه واریانس میانگین گویه 

ها ناشی از سازه مکنون مرتبط است که به معنای روایی همگراست. در صورتی که بار عاملی کمتر از مقدار  طور میانگین بیشتر واریانس گویه در این صورت به

باشند، حذف  لاتی که دارای بار عاملی کمتر می برد که در صورتی این موضوع به وجود آید باید سؤا مشخص شده باشد، روایی همگرا مناسب مدل را زیر سؤال می 

مودار زیر پس از تحلیل اولیه نرم افزار توسط پی ال اس الگوریتم شاخص   اند.به بالا را برای روایی همگرا کافی دانسته   4/0شود. البته در مطالعات دیگر مقدار  
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باشند. که بیانگر همگرایی  را دارا می   0.5شود تمامی متغیرها بار عاملی بالاتر از  ( مشاهده می 7جدول  طور که در )دهد که همانها را نشان می همگرایی تمامی گویه 

 باشد و در جدول نتایج حاصل از تحلیل روایی همگرا مدل مفهومی آورده شده است. های بعدی می مناسب مدل جهت تحلیل 

 مفهومی مدل همگرا روایی  تحلیل: 7جدول 

 وضعیت  میزان مطلوب  AVE مولفه ها 

 رد تایید 

 ---  AVE ≤ 0.5 0.88۲4 ی نقش اجتماع

 ---  AVE ≤ 0.5 0.855۶ ی نقش اقتصاد

 ---  AVE ≤ 0.5 0.7940 کالبدی نقش 

 ---  AVE ≤ 0.5 0.841۲ یطی مح یستنقش ز

 ---  AVE ≤ 0.5 0.7۳10 توسعه پایدار شهری 

 

 باشد.  های اندازه گیری مرحله بعدی برازش مدل ساختاری پژوهش می پس از بررسی برازش مدل 

است. در    t-valuesیا همان مقادیر    zترین معیار، ضرایب معناداری  شود که اولین و اساسی در برازش مدل ساختاری پژوهش از چندین معیار استفاده می 

 باشد.بیشتر می  9۶/1های این مطالعه از تحلیل به دست آمده توسط نرم افزار ضرایب معناداری مربوط به گویه 

مربوط به متغیرهای پنهان درونزای ) وابسته( مدل است. که نشان از تأثیر یک متغیر    R2از معیارهای بررسی برازش مدل ساختاری در این پژوهش ضرایب  

(  8 جدول( برای این معیار در نظر گرفته شده است.)0.19( و ضعیف) 0.۳۳(، متوسط) 0.۶7عنوان مقادیر قوی)برون زا بر یک متغیر درون زا را دارد و سه مقدار به

دهد که با توجه به آن  تمامی متغیرهای مدل از برازش بسیارمناسبی جهت تجزیه و تحلیل  خروجی نرم افزاررا در رابطه با تحلیل معیار مورد نظر را نشان می 

 گردد. ارائه می  R Squares معیار  تحلیل برخوردار هستند و در جدول زیر خروجی

 افزار  نرم در R Squares معیار تحلیل خروجی :  8  جدول

R Square  متغیر درونزا 

 توسعه پایدار شهری  0.۶99

 

های ( یک سازه بر سازه۳5/0( و بزرگ)15/0(، متوسط) 0۲/0کند و نشان دهنده سه حالت تأثیر کوچک)های مدل را تعیین می ی میان سازهاین معیار شدت رابطه 

  71۳/0ی در صنعت گردشگری با مقدار  نقش اقتصادو مقادیر کسب شده در این معیار، بیشترین شدت تاثیر مربوط به مولفه 15-4دیگر است. با توجه به  جدول 

ارائه    f2باشد و در جدول زیر مقادیر به دست آمده در معیار  می   0/ ۲۲1یطی در صنعت گردشگری با مقدار مح  یستنقش ز باشد و کمترین تاثیر مربوط به  می 

 گردد.  می 

 2f معیار در  آمده دست  به  مقادیر: 9 جدول

 مولفه ها  ی نقش اجتماع ی نقش اقتصاد کالبدی نقش  یطی مح یستنقش ز ی شهر یدارتوسعه پا
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 ی نقش اجتماع ---- ---- ---- ---- 54۲/0

 ی نقش اقتصاد ---- ---- ---- ---- 71۳/0

 کالبدی نقش  ---- ---- ---- ---- 410/0

 یطی مح یستنقش ز ---- ---- ---- ---- ۲۲1/0

 توسعه پایدار شهری  54۲/0 71۳/0 410/0 ۲۲1/0 ----

 

(  15/0(، متوسط)0۲/0تواند نشان از قدرت پیش بینی ضعیف) در مورد یک سازه درون زا می   Q2سازد و مقدار  قدرت پیش بینی مدل با این معیار مشخص می 

(، مقادیر کسب شده توسط تحلیل نرم افزار، نشان دهنده قدرت پیش بینی  10جدول  زای مربوط به آن باشد.با توجه به ) های برونها یا سازه( سازه ۳5/0و قوی)

 Q2سازد و در جدول زیر مقادیر به دست آمده در معیار  را دارد و برازش مناسب مدل ساختاری پژوهش را بار دیگر تأیید می   قوی مدل در خصوص این سازه 

 گردد: ارائه می 

 Q2: مقادیر به دست آمده در معیار 10جدول 

 Q2معیار  متغیر مدل 

 ۳5۶/0 توسعه پایدار شهری 

 

شود. برای بررسی برازش مدل  شود و با تأیید برازش آن، بررسی برازش در یک مدل کامل میساختاری می مدل کلی شامل هر دو بخش مدل اندازه گیری و 

( بیانگر  11جدول  ( معرفی شده است.)01/0(و ضعیف)۲/0(، متوسط ) ۳۶/0مقادیر قوی)   GOFشود. برای شاخص   استفاده می    GOFکلی تنها یک معیار به نام

باشند و در جدول زیر اشتراکات هر متغیر در مدل  باشد که جهت محاسبه برازش مدل کلی مورد نیاز می مقادیر اشتراکی متغیرهای مورد محاسبه در نرم افزار می 

 گردد. ارائه می 

 مدل  در متغیر هر اشتراکات: 11جدول 

 معیار اشتراکات  متغیر مدل 

 ۳78/0 ی نقش اجتماع

 ۳94/0 ی نقش اقتصاد

 ۳40/0 ی نقش کالبد

 40۲/0 یطی مح یستنقش ز

 ۳1۲/0 توسعه پایدار شهری 

 

𝐺𝑜𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ ∗ 𝑅2̅̅̅̅ = ۳8۶ /0  

 کند. تأیید می ، برازش بسیار مناسب مدل کلی را GOFبرای شاخص  ۳8۶/0مقدار به دست آمده 
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ها مورد تأیید قرار خواهند گرفت که ضرایب معنا داری آن، معنی دار و ضریب  های موجود، نهایتاً زمانی مولفهبر اساس مراحل انجام شده در نرم افزار و مولفه

مورد تأیید قرار خواهد گرفت.در   95/0باشد، مولفه پژوهش در سطح اطمینان    9۶/1مسیر مربوط به هر مولفه مثبت باشد. در صورتی که عدد معنی داری بیشتر از  

 ( ضریب مسیر مربوط به متیغرهای برونزا و درونزای مدل آورده شده است.  7شکل )

 

 مدل  یدرونزا و یبرونزا  یرهایمتغ ریمس بیضر :7شکل 

 

 مدل  یدرونزا و یبرونزا یرهایمتغ یمعنادار  آماره :8شکل 
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دهد بالاترین ضریب مسیر متعلق به متغیر  ( ضریب مسیر و آماره معناداری متغیرهای درونزا و برونزای مدل آورده شده است که نتایج نشان می 1۲جدول  در )

باشد. تمام ضرایب مسیر مشخص شده بر اساس سطح اطمینان تحقیق معنادار تشخیص  می   0.۲۳1ی با متغیر درونزای توسعه پایدار شهری با میزان  نقش اقتصاد

 شوند.  داده می 

 مدل  یرهایمتغ یمعنادار آماره و ریمس بیضر :12جدول 

 نتیجه  آماره معنی دار  ضریب مسیر  متغیر 

 رد تایید  درونزا  برونزا 

 ---  ۲.۳۶۲ 0.0۶9 توسعه پایدار شهری  ی نقش اجتماع

 ---  ۲.7۳۶ 0.0۲۳1 توسعه پایدار شهری  ی نقش اقتصاد

 ---  ۲.717 0.057 پایدار شهری توسعه  ی نقش کالبد

 ---  ۲.۲۶۶ 0.0197 توسعه پایدار شهری  یطی مح یستنقش ز

 

های هر مدل توان ضعف هر مدلی نقاط قوت و ضعفی دارد که می ست. ا 4د ی و تهد ،۳ فرصت  ،۲ ضعف  1سی حروف اول کلمات قوت یاتُی در انگل  و ی اس دبل

های نسبی  استفاده شده است. وزن ANP از تلفیق آن با    (SWOT)اتُی   وی اس دبلهای مدل  را با تعدیل کردن آن حداقل کرد.در این پژوهش برای کاهش ضعف 

های دارای گاماتُی    وی  اس دبل  رسانیم.و با استفاده از مقایسات زوجی به انجام می ANP هر یک از عوامل نقاط ضعف،قوت،فرصت و تهدید را در چارچوب مدل  

 شود.  باشد که در زیر به آن پرداخته می متعددی می 

نقاط ضعف وقوت توسعه این مرحله، شناسایی وارزیابی  است، به عبارت دیگر شناسایی    الشتر  شهر  توسعه  ساختار   پشبرد  در   گردشگری  رونق  و  هدف 

های میدانی، منابع اسنادی  در این مرحله با استفاده از منابع متعدد مانند بررسی  های مساعد یا باز دارنده دارد.هایی که در دستیابی به اهداف برنامه ریزی، زمینه جنبه 

 ( است. 1۳جدول  ای و نیز اخذ نظرات کارشناسان مرتبط، فهرستی از عوامل داخلی مؤثر را جمع آوری نموده ایم که به شرح )و کتابخانه

 ( الشتر  شهر توسعه  پشبرد در یگردشگر  رونق و توسعه ) ضعف و قوت نقاط  ؛ داخلی  عوامل: 13جدول 

 ( 𝑾 ) نقاط ضعف                                                                                                                                        𝑺 )نقاط قوت ) 

𝑆1  گردشگری  برای  هتل و اقامتی  مراکز نداشتن داشتن شرایط آب و هوایی مطلوب 𝑊1 

𝑆2 الشتر   سطح در عمومی بهداشتی سرویس عدم گردشگری  جاذب عنوان به شهر جایگاه 𝑊2 

𝑆3 گردشگری  نقل و حمل شبکه در ضعف فضایی سازمان به دهنده شکل طبیعی  عناصر 𝑊3 

𝑆4  ماشین پارک  برای مناسبی پارکینگ  فضای وجود عدم نداشتن بافت فرسوده و مستهلک 𝑊4 

𝑆5 توریست جذب برای  تبلیغات  وها رسانه در ضعف گردشگری  پتانسیل  دارای مکانهای وجود 𝑊5 

𝑆6 مناسب برای گردشگران  خدماتی درمانی، بهداشتی، تسهیلات عدم بزرگ شهرهای ازهیاهوی ودور آرام محیطی وجود 𝑊6 

 

 
1 Strength 
2Weakness  
3 Opportunity 
4 Threat 
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ها مواجه هست. براساس الشتر با آن   شهر  پشبرد  در   ها و تهدیدهایی است که گردشگریهدف  این مرحله، سنجش محیط خارجی جهت شناسایی فرصت 

ها و تهدیدهای موجود و مؤثر مورد توجه و بررسی قرار گرفته است که به  بررسی پیشینۀ مطالعات انجام شده و بررسی عوامل بیرونی اثرگذار، مجموعه فرصت 

 ( است. 14جدول  شرح )

 ( الشتر شهر توسعه  شبردی پ در یگردشگر رونق و توسعه )تهدیدها و فرصت بیرونی؛ عوامل: 14جدول 

 (Tتهدید)                  (                                                                                                                             Oفرصت)

O1 شهر اقتصاد  به شهر در تواندمی  گردشگری صنعت در ضعف ساکنین  و شهری مدیریت جانبه همه مشارکت  با فرهنگ  اشاعه و توسعه  

 کند می وارد آسیب

T1 

O2 شودمی باعث گردشگری زمینه در شهری مدیریت در صنعت گردشگری  بخش در ویژه به جدیدهای زیرساخت گسترش  

 نیابد  توسعه صنعت این که

T2 

O3 شهر  در را صنعت این توانمی  گردشگری زمینه در ماهر و  توانمند نیروهای بکارگیری  

 داد  توسعه

 ازشهردرپیهایی قسمت ارگانیگ  مورفولوژی رفتن ازبین

 شدید  توسعه

T3 

O4 ،بیهای  فرصت همه و همه دیار این استعدادهای وها جاذبه دستی، صنایع  معماری 

 باشد ( میالشتر) لرستان استان توسعه برای را شماری

توریست موجب   جذب برای  تبلیغات  وها رسانه در ضعف

 ناشناخته ماندن این شهر زیبامی شود 

T4 

O5 درشهر و مهاجرت جوانان به سایر   بیکاری  نرخ افزایش شهر  برای  درآمد ایجاد و زایی اشتغال

 شهرهای بزرگ 

T5 

O6 شهر در هازیرساخت توسعه بودن پرهزینه استان و کشور  در گردی طبیعت  مرکز به شدن تبدیل قابلیت T6 

 

 ANPبرای کمی سازی مدل از دو روش وزن دهی مطلق و وزن دهی نسبی استفاده شده است که در وزن دهی مطلق از طیف لیکرت و در وزن دهی نسبی از  

 گردد. استفاده می 

کنند. در این گام وزن مطلق هر یک از عوامل داخلی و خارجی  در این گام نیز با استفاده از طیف لیکرت کارشناسان اهمیت هر یک از عوامل را مشخص می 

از بیشترین  بر اساس اهمیت هر یک بدون توجه به سایر موارد گروه خود  توسط کارشناسان برآورد گردید. ارزش و اهمیت هر یک از موارد طبق الگوی زیر  

 (. 15جدول  ( ارزش گذاری شد)1( تا کمترین مقدار)5مقدار) 

 SWOT تحلیل در عوامل مطلق ارزش: 15جدول 

 تعیین ارزش مطلق عوامل 

 خیلی کم  کم متوسط  زیاد خیلی زیاد ارزش کلامی

 1 ۲ ۳ 4 5 ارزش عددی 

 

 ( نتایج وزن دهی مطلق عوامل داخلی و بیرونی بر اساس نظر کارشناسان و بصورت میانگین نظرات آورده شده است. 1۶جدول  در )
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 بیرونی و داخلی  عوامل مطلقهای وزن: 16جدول 

 های مطلق عوامل داخلی و بیرونی وزن 

𝑆6 𝑆5 𝑆4 𝑆3 𝑆2 𝑆1 Factor 
۳.4۳ ۳.81 ۳.۲4 ۳.70 ۳.58 ۳.0۶ Weight 

  

𝑂6 𝑂5 𝑂4 𝑂3 𝑂2 𝑂1 Factor 
۳.10 ۳.18 4.0۳ ۳.۶0 ۳.۲۲ ۳.88 Weight 

   

𝑇6 𝑇5 𝑇4 𝑇3 𝑇2 𝑇1 Factor 
۳.۶5 ۳.۲8 ۳.4۶ ۳.۳۳ ۳.1۲ ۳.08 Weight 

 

𝑊6 𝑊5 𝑊4 𝑊3 𝑊2 𝑊1 Factor 
4.10 4.۳1 ۳.۶7 ۳.44 ۳.1۶ 4.71 Weight 

 

باشند خواسته شد در قالب  در این گام با استفاده از نظر کارشناسان که در زمینه مورد مطالعه صاحب نظر هستند و آشنا به شهر الشتر و گردشگری این شهر می 

 و تحت نرم افزار سوپر دسیژن مقایسات زوجی مربوط به نقاط قوت،ضعف، فرصت و تهدید را انجام دهند که نتایج حاصل به شرح زیر است.   ANPتکنیک 

 قوت  نقاط نسبی های وزن: 17جدول 

𝑺𝟔 𝑺𝟓 𝑺𝟒 𝑺𝟑 𝑺𝟐 𝑺𝟏  نقاط قوت 

 وزن نسبی 0.119 0.144 0.15۲ 0.1۳0 0.154 0.1۳۲

0.0014 Inconsistency 

 

بیشترین وزن را به خود اختصاص   0.154با وزن    S5( نشان داده شده است، براساس اوزان نسبی بدست آمده از مقایسات زوجی17جدول  همانطور که در )

 باشد.باشد این اوزان قابل قبول می می   1/0کمترین وزن را کسب نموده است. که با توجه به نرخ ناسازگاری بدست آمده که کمتر از  S1داده است و

 

 قوت  نقاط نسبی های وزن :9 شکل

S1

S2

S3

S4

S5

T6
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( نرخ ناسازگاری نیز  18جدول  استفاده گردید که نتایج به شرح جدول زیر است. در )   ANPهای نسبی نقاط ضعف نیز از تکنیک  برای بدست آمدن وزن

 آورده شده است. 

 ضعف  نقاط نسبی  وزن : 18جدول 

𝑾𝟔 𝑾𝟓 𝑾𝟒 𝑾𝟑 𝑾𝟐 𝑾𝟏  ضعف ها 

 وزن نسبی 0.171 0.115 0.1۲۳ 0.1۳9 0.15۶ 0.151

0.00۳11 Inconsistency 

 

بیشترین وزن را به خود اختصاص   0.171با وزن     W1( نشان داده شده است، براساس اوزان نسبی بدست آمده از مقایسات زوجی18جدول  همانطور که در ) 

 شکلباشد. در  باشد این اوزان قابل قبول می می   1/0کمترین وزن را کسب نموده است که با توجه به نرخ ناسازگاری بدست آمده که کمتر از      W2داده است و

 های نسبی نقاط ضعف آورده شده است.  نتایج وزنزیر 

 

 ضعف  نقاط نسبی  وزن شکل :10 شکل

( نرخ ناسازگاری نیز آورده 19جدول استفاده گردید که نتایج به شرح جدول زیر است. در )  ANPها نیز از تکنیک های نسبی فرصت برای بدست آمدن وزن 

 شده است. 

 ها فرصت  نسبی  وزن: 19جدول 

𝑶𝟔 𝑶𝟓 𝑶𝟒 𝑶𝟑 𝑶𝟐 𝑶𝟏  فرصت ها 

 وزن نسبی 0.15۲ 0.1۳۶ 0.144 0.1۶8 0.1۳0 0.118

0.00015 Inconsistency 

 

با وزن  O6 درصد بیشترین وزن را به خود اختصاص داده است و  0.1۶8با  O4 ( که براساس اوزان نسبی بدست آمده از مقایسات زوجی  19جدول  طبق )

 باشد. باشد این اوزان قابل قبول می می   1/0نموده است که با توجه به نرخ ناسازگاری بدست آمده که کمتر از کمترین وزن را کسب  0.118

W1

W2

W3

W4

W5

W6
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 ها  فرصت نسبی  وزن: 11 شکل

نرخ ناسازگاری نیز آورده  ۳0- 4استفاده گردید که نتایج به شرح جدول زیر است. در جدول     ANPها نیز از تکنیک های نسبی تهدید برای بدست آمدن وزن 

 شده است. 

 تهدیدها  نسبی های وزن: 20جدول 

𝑻𝟔 𝑻𝟓 𝑻𝟒 𝑻𝟑 𝑻𝟐 𝑻𝟏  تهدیدها 

 وزن نسبی 0.114 0.1۲8 0.1۳5 0.1۳7 0.1۳0 0.170

0.00101 Inconsistency 

 

بیشترین وزن را به خود اختصاص  0.189با وزن  T6( نشان داده شده است، براساس اوزان نسبی بدست آمده از مقایسات زوجی ۲0جدول  همانطور که در )

 باشد. باشد این اوزان قابل قبول می می   1/0کمترین امتیاز را کسب نموده است که با توجه به نرخ ناسازگاری بدست آمده که کمتر از  T1 داده است و

 

 تهدیدها نسبی های وزن شکل: 12 شکل

 های نسبی،مطلق و در نهایت وزن نهایی نقاط قوت آورده شده است که به شرح زیر است. ( وزن ۲1جدول  در )

 

 

O1

O2

O3

O4

O5

O6

T1

T2

T3

T4

T5

T6



 

 

 

 

 18 

 1404سال 

 سوم دوره 

 دوم شماره 

 

 تجلی هنر در معماری و شهرسازی 

 ( قوت نقاط) داخلی  عوامل ارزیابی  ماتریس: 21جدول 

 وزن نهایی وزن مطلق وزن نسبی عوامل استراتژیک داخلی

𝑆1 0.۳۶4 ۳.0۶ 0.119 مطلوب  هوایی و آب  شرایط داشتن 

𝑆2 0.515 ۳.58 0.144 گردشگری  جاذب عنوان به شهر جایگاه 

𝑆3 0.5۶۲ ۳.70 0.15۲ فضایی سازمان به دهنده شکل طبیعی  عناصر 

𝑆4 0.4۲1 ۳.۲4 0.1۳0 مستهلک   و فرسوده بافت  نداشتن 

𝑆5 0.58۶ ۳.81 0.154 گردشگری  پتانسیل  دارای مکانهای وجود 

𝑆6 0.45۲ ۳.4۳ 0.1۳۲ بزرگ شهرهای ازهیاهوی ودور آرام محیطی وجود 

 

 های نسبی،مطلق و در نهایت وزن نهایی نقاط ضعف آورده شده است که به شرح زیر است. ( وزن ۲۲جدول  در )

 ( ضعیف نقاط)  داخلی  عوامل ارزیابی  ماتریس : 22جدول 

 نهاییوزن  وزن مطلق وزن نسبی عوامل استراتژیک داخلی

𝑊1 0.805 4.71 0.171 گردشگری  برای  هتل و اقامتی  مراکز نداشتن 

𝑊2 0.۳۶۳ ۳.1۶ 0.115 الشتر   سطح در عمومی بهداشتی سرویس عدم 

𝑊3 0.4۲۳ ۳.44 0.1۲۳ گردشگری  نقل و حمل شبکه در ضعف 

𝑊4 0.510 ۳.۶7 0.1۳9 ماشین پارک  برای مناسبی پارکینگ  فضای وجود عدم 

𝑊5 0.۶7۲ 4.۳1 0.15۶ توریست جذب برای  تبلیغات  وها رسانه در ضعف 

𝑊6 0.۶19 4.10 0.151 گردشگران  برای مناسب خدماتی درمانی، بهداشتی، عدم تسهیلات 

 

 ها آورده شده است که به شرح زیر است. های نسبی،مطلق و در نهایت وزن نهایی فرصت ( وزن ۲۳جدول  در )

 ( فرصت )  خارجی  عوامل ارزیابی  ماتریس: 23جدول 

وزن  عوامل استراتژیک خارجی 

 نسبی

وزن 

 مطلق

وزن 

 نهایی

O1 0.589 ۳.88 0.15۲ ساکنین  و شهری مدیریت جانبه همه مشارکت  با فرهنگ  اشاعه و توسعه 

O2 0.4۳7 ۳.۲۲ 0.1۳۶ گردشگری  بخش در ویژه به جدیدهای زیرساخت گسترش 

O3 0.518 ۳.۶0 0.144 داد  توسعه شهر  در را صنعت این توانمی  گردشگری زمینه در ماهر و  توانمند نیروهای بکارگیری 

O4 ،استان توسعه برای را شماری بیهای  فرصت همه و همه دیار این استعدادهای وها جاذبه دستی، صنایع  معماری  

 باشد ( میالشتر ) لرستان

0.1۶8 4.0۳ 0.۶77 

O5 0.41۳ ۳.18 0.1۳0 شهر  برای  درآمد ایجاد و زایی اشتغال 

O6 0.۳۶5 ۳.10 0.118 کشور  و استان در گردی طبیعت  مرکز به شدن تبدیل قابلیت 

 

 ها آورده شده است که به شرح زیر است. های نسبی،مطلق و در نهایت وزن نهایی تهدید ( وزن ۲4جدول  در )
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 ( تهدید)  خارجی  عوامل ارزیابی  ماتریس: 24جدول 

 وزن نهایی وزن مطلق وزن نسبی عوامل استراتژیک خارجی 

T1 0.۳51 ۳.08 0.114 کند می وارد آسیب  شهر اقتصاد  به شهر در تواندمی  گردشگری صنعت در ضعف 

T2 0.۳99 ۳.1۲ 0.1۲8 نیابد  توسعه  صنعت این  که شودمی باعث گردشگری زمینه در شهری مدیریت در صنعت 

T3 0.450 ۳.۳۳ 0.1۳5 شدید  توسعه ازشهردرپیهایی قسمت ارگانیگ  مورفولوژی رفتن ازبین 

T4 0.474 ۳.4۶ 0.1۳7 شود  زیبامی شهر این ماندن ناشناخته موجب توریست جذب برای  تبلیغات  وها رسانه در ضعف 

T5 0.4۲۶ ۳.۲8 0.1۳0 بزرگ   شهرهای سایر به جوانان  مهاجرت  و درشهر بیکاری  نرخ افزایش 

T6 0.۶۲1 ۳.۶5 0.170 شهر در هازیرساخت توسعه بودن پرهزینه 

 

باشند را می  SO,ST,WO,WTهای پیش روی توسعه گردشگری شهر الشتر که چهار استراتژی  توان استراتژیهای نهایی بدست آمده می با توجه به وزن

دارای مقدار و امتیاز بیشتری خواهیم بود که    شکلهای  های نهایی به دست آمده در یکی از ربعارزیابی کرد و استراتژی مناسب را انتخاب کرد. با توجه به وزن 

تر خواهد شد.  باشد که با انتخاب این استراتژی وضعیت گردشگری شهر الشتر مناسب آن ربع نشان دهنده استراتژی پیش روی توسعه گردشگری شهر الشتر می 

 باشد.( می ۲5جدول ها به شرح )ن های نهایی عوامل مرکب با درصد وزنی آها و همچنین وزن های نهایی عوامل داخلی و بیرونی با درصد وزنی آن وزن

 بیرونی و درونی  عوامل گذاری  اثر درصد و وزنی  ضریب: 25جدول 

 عوامل درونی  عوامل بیرونی  

T O W S 
 ۳.57 ۳.95 ۳.۶۲ ۳.48 وزن نهایی

 ۲4.4۳ ۲7.0۲ ۲4.74 ۲۳.81 درصد وزنی 

 مجموع ضرایب عوامل مرکب  

WO WT ST SO 
 7.19 7.05 7.4۳ 7.57 وزن نهایی

 ۲4.59 ۲4.11 ۲5.41 ۲5.89 درصد وزنی 

 

 فرصت دارد.  -هایی نهایی عوامل درونی و بیرونی نشان از امتیاز بیشتر در ربع ضعف ( از وزن1۳شکل  به دست آمده ) شکل

 

قوت

ضعف

فرصت

تهدید



 

 

 

 

 20 

 1404سال 

 سوم دوره 

 دوم شماره 

 

 تجلی هنر در معماری و شهرسازی 

 SWOT خارجی   و داخلی  عوامل ارزیابی : 13شکل 

 

بنابراین استراتژی پیشنهادی حاصل از تکنیک سوآت   دارد.  WOهای نهایی عوامل مرکب نیز نشان از امتیاز بیشتر استراتژی  ( از وزن۶شکل  بدست آمده )  شکل

 باشد.می   WOراهبرد 

 

 استراتژیک  عوامل ارزیابی : 14شکل 

 

باشد.این استراتژی تاکید بر کاهش و برطرف ( می WOاستراتژی انتخابی همان راهبردهای بازنگری یا انطباقی ) با توجه به امتیازات به دست آمده در بخش قبل  

 شود :  ها دارد. در این استراتژی بیان می کردن نقاط ضعف و استفاده حداکثری از فرصت 

 هایمحدودیت - گرفتن نظر در  با ریزی گردشگری برنامهها  جاذبه   -معرفی و رسانی  اطلاع مدیریت  گردشگری بنایی زیر  تأسیسات و هازیرساخت  توسعه

 طرحریزی زیبای شهر الشتر در های  و چشمه چشم اندازهای طبیعی ازجمله سراب   از  بهره گیری در شهر الشترامکان طبیعی گردشگری توسعه برای منطقه محیطی

 سرمایه  و  شهر الشتر،مشارکت در  طبیعت به- متکی گردشگری برنامه ریزی گردشگری،امکان توسعه برای منطقه فرهنگی- پتانسیلهای از  استفاده گردشگری، امکان

  بهداشت  سطح بردن شهر الشتر؛ بالا در   موجود اقامتی  و مراکز رستورانها ها،مسافرخانه  خدماتی  و کالبدی تسهیلات کیفیت  سطح  بردن بالا زمینه  در   دولت گذاری

محیط؛    بهداشت  به  نسبت  منطقه  گردشگری  و  محلی  مسئولان  بیشتر  توجه   آن؛  به  احترام  و  بومی  فرهنگ  نسبت  گردشگران  ساختن   پذیرایی؛ آگاه  و  اقامتی  مراکز  در 

در    گردشگری  فعالیتهای   خصوصی در زمینه توسعه  - بهبود و ارتقای محصولات گردشگری )علمی، درمانی، تجاری و تفریحی( و سرمایه گذاری مشترک دولتی  

بهره   و  حفاظت  ترویج،  در   خصوصی  و  دولتی  ارگانهای  شهرالشتر؛ استفاده از توان مشارکتی مردم در تمامی مراحل برنامه ریزی گردشگری. استفاده ازمشارکت

  اطلاعات   شبکه  توسعه  .آن   فرهنگی  -  وتاریخی  محیطی  زیستهای  تخریب   از   جلوگیری  و  منطقه  گردشگری  فرهنگی  -  تاریخی  و  طبیعی  ازمنابع  پایدار   مندی

  در   بکر  طبیعت   از   استفاده   ها ورستوران  و  هتل  ایجاد  منطقه   آبشارهای زیبای   در  اقامتی  تاسیسات   گردشگری، توسعه  وآموزشی  رسانی   اطلاع   وخدمات  گردشگری

 و  زایی  اشتغال جهت در   مقررات و تشکیلاتی،قوانین توان از برداری آن، بهره زیباسازی و شهری مبلمان امور  به شهرداری  بیشتر گردشگر. نظارت جذب راستای
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 ارتقاء   و   منطقه. ساماندهی  محیطی  زیستهای  ارزش   حفظ  با  سال   مناسب   فصول  در   اکوتوریست  ورود  از   اقتصادی   استفاده   حداکثر ،متخصص  نیروهای  پرورش 

  جلوگیری   و  گردشگران  رضایت  منظور   بهداشتی،به  تفریحی،  اقامتی،  امکانات  به  بخشی  شهری،تنوع  مبلمان  سازی  مناسب  طریق  از   توریستی  و  تفریحی  مراکز  سیمای

 اکوتوریستی درشهر الشتر. های جاذبه   زوال و تخریب از 

 گیرینتیجه بحث و 

 تحلیل نیازمند آشنایی، شهرها، مدیریت اکنون کهای  گونه به است، شده شهری مسائل پیچیدگی ساز  زمینه جهان، شهرهای کلان در  جمعیت روزافزون گسترش 

هایی  ویژگی  و همه خدمات شامل گردشگری،.است توریسم صنعت و گردشگری توسعه اول گام شهری،های  مسافرت  .باشندمی   شهری روز  مسائل بررسی و

 جایگاه به توجه با که طوری است، به آن شهری مدل  گردشگری، نوع سرآمدترین ولی آورند، فراهم خواهد،می  مسافر آنچه تا گیرندمی  قرار  هم کنار  در  که است

است. شهرستان سلسله یکی از مناطق جاذب   گردشگری توسعه  اساس و پایه شهر، صنعت، این در  موفق کشورهای از بسیاری در  شهرها،  کلان ویژه به شهر، ویژه

های نسبی منطقه که این فرصت را امکان پذیر ساخته  ها و مزیت باشد. مهمترین خصیصه های گردشگری خصوصاً »گردشگری طبیعت« یا اکوتوریسم می فعالیت 

 :باشدهایی از قبیل موارد زیر می پتانسیل 

تنوع بسیار بالای  های سر به فلک کشیده در این منطقه وجود دارد. های فراخ تا کوهستان ای که از دشت تنوع بسیار بالای وضعیت توپوگرافی منطقه؛ به گونه 

های گیاهی متنوع  های سر به فلک کشیده در این منطقه وجود دارد.برخورداری از گونههای فراخ تا کوهستانای که از دشتوضعیت توپوگرافی منطقه؛ به گونه

های مختلف پرندگان و حیوانات وحشی. علاوه بر این انواع گیاهان دارویی، تجاری، صنعتی و زینتی همچون؛ گل گاو جنگلی،وجود حیات وحش کم نظیر؛ گونه

انواع گون، لاله واژگون، آلاله قرمز، گل ماهور، سنبل   زبان، میخک وحشی، بو مادران، کاسنی، هزار خار، مینای چمنی و بهاره، رعنا، گلایل گل بنفش، آویشن،

شود.موقعیت جغرافیایی و استراتژیک؛ بدون شک قرارگیری منطقه مورد مطالعه در مرکز جغرافیایی ایران که باعث  الطیب و... به وفور در این منطقه یافت می 

و وجود آثار وجود دسترسی مطلوب به نقاط پر جمعیت مرکز، غرب و شمال کشور است، تاثیر بسزایی در تقویت پتانسیل گردشگری منطقه دارد.پیشینه تاریخی 

  توریست   جذب  و  گردشکری  صنعت  توسعه عدم موجب  شهری  هایزیرساخت   در  ضعف تلف تاریخی و دوران باستان.شهرشتان الشتر بدلیلفراوان از ادوار مخ

  و   دولتی  ریزان  برنامه  توجه  مورد  المللی  بین  سطح   در   چه  وای  منطقه   و  ملی  سطح  در   چهها،  عرصه   تمامی  در   گردشگری  توسعه  است امروزه  شده  شهر  در این

 طریق بدین  توسعه پایدار شهری شهر الشترمی باشد تا  بر  صنعتگردشگری  تأثیر بررسی بررسی پی در  پژوهش است.  هدف از   گرفته  قرار   خصوصی  شرکتهای

 اطلاعات از  هم وای  کتابخانه  اطلاعات و منابع از  هم تحلیل دادن انجام برای  .یابند ارتقا نیز ضعیف عملکردهای شوند و تقویت موجود قویهای  عملکردی 

 .صورت گرفت برفی گلولۀ شیوۀ به کارشناسانهای  پرسشنامه  توزیع و بود ساده تصادفی توزیع شیوۀ به شهروندانهای  توزیع پرسشنامه .شد استفاده پرسشنامه

  .بود شده تهیهای گزینه  پنج لیکرت متد براساس ها پرسشنامه  این

توان به عنوان روش کمی تلقی کرد که به استفاده شده است. مدل سازی معادلات ساختاری را می  های پژوهش از معادلات ساختاری  به منظور تحلیل داده 

 های تجربی،در قالبی چند متغیره سامان بخشد. ها گرفته تا تحلیل داده کند تا پژوهش خود را از مطالعات نظری و تدوین آن محقق کمک می 

 تاثیر دارد.  شهری شهر الشتر پایدار  نقش اجتماعی گردشگری بر توسعه .1
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و مقدار بحرانی    β =0.0۶9با توجه به ضریب تأثیر  دارد. مثبت  و   شهری شهر الشتر تأثیر مستقیم  پایدار   نتایج نشان داد که نقش اجتماعی گردشگری بر توسعه

 پایدار  توسعهتواند متغیر ملاک  می  اجتماعی  نقشبین  باشد، متغیر پیشمی  9۶/1تر از  بزرگکه    (17جدول  )شده در  ( گزارش - 9۶/1<  t  <  9۶/1)   t= ضریب  ۲.۳۶۲

 د شود. تأیی فرضیهی بزرگتر از همان جامعه این شود در حجم نمونهبینی میتأثیر قرار دهد و آن را تبیین نماید. بنابراین پیشرا تحت شهری

 تاثیر دارد  شهری شهر الشتر پایدار  ی گردشگری بر توسعهاقتصادنقش  .2

و مقدار بحرانی    β  =0.0۲۳1با توجه به ضریب تأثیر  دارد.  مثبت  و  تأثیر مستقیم  الشتر  شهر  شهری  پایدار   توسعه  بر  ی گردشگریاقتصاد  نتایج نشان داد که نقش

  توسعه تواند متغیر ملاک  می  اقتصادی  نقشبین  باشد، متغیر پیشمی  9۶/1تر از  بزرگکه     (17جدول  )شده در  ( گزارش -9۶/1<  t  <  9۶/1)  t= ضریب  ۲.7۳۶

 د شود. تأیی  فرضیهی بزرگتر از همان جامعه این شود در حجم نمونهبینی می تأثیر قرار دهد و آن را تبیین نماید. بنابراین پیشرا تحت شهری پایدار 

 تاثیر دارد  شهری شهر الشتر  پایدار  ی گردشگری بر توسعهکالبدنقش  .3

و مقدار بحرانی    β  =0.057با توجه به ضریب تأثیر  دارد.    مثبت  و  تأثیر مستقیم شهری شهر الشتر  پایدار   ی گردشگری بر توسعهکالبدنتایج نشان داد که نقش  

 پایدار  توسعهتواند متغیر ملاک می کالبدی نقشبین متغیر پیشباشد، می 9۶/1تر از بزرگکه  (17جدول  )شده در ( گزارش - 9۶/1< t <  9۶/1)  t= ضریب ۲.717

 د شود. تأیی فرضیهی بزرگتر از همان جامعه این شود در حجم نمونهبینی میتأثیر قرار دهد و آن را تبیین نماید. بنابراین پیشرا تحتشهری 

 تاثیر دارد  شهری شهر الشتر پایدار  محیطی گردشگری بر توسعه زیست  نقش .4

و مقدار   β  =0.0197با توجه به ضریب تأثیر دارد.  مثبت و  تأثیر مستقیم  الشتر  شهر  شهری  پایدار   توسعه  بر  گردشگری  محیطی   زیست  نتایج نشان داد که نقش

تواند متغیر  می  محیطی  زیست  نقشبین  باشد، متغیر پیشمی  9۶/1تر از  بزرگکه    (17جدول  ) شده در  ( گزارش -9۶/1<  t  <  9۶/1)   t= ضریب  ۲.۲۶۶بحرانی  

د  تأیی   فرضیهی بزرگتر از همان جامعه این  شود در حجم نمونهبینی میتأثیر قرار دهد و آن را تبیین نماید. بنابراین پیشرا تحتالشتر    شهر  شهری  پایدار   توسعه

 پایدار   دهد : نقش اجتماعی،اقتصادی، کالبدی، زیست محیطی، صنعت توسعه گردشگری بر توسعهتحقیق نشان می  در  شده  استفاده حاصل از مدل نتایج شود.

نقش  باشد و کمترین تاثیر مربوط به  می   71۳/0ی در صنعت گردشگری با مقدار  نقش اقتصادتاثیر دارد بیشترین شدت تاثیر مربوط به مولفه   شهری شهر الشتر

 باشد.می  ۲۲1/0یطی در صنعت گردشگری با مقدار مح یستز 

است. این راهبرد   یا انطباقی ییا همان راهبرد بازنگر   WOراهبردی پیشنهادی که اولویت اول را برخوردار است راهبرد  SWOT-ANPبر اساس نتایج مدل 

 بنایی زیر  تأسیسات  و هاساخت زیر شود که توسعهمی   در واقع حداقل کردن نقاط ضعف و همچنین به فعلیت در آوردن نقاط فرصت است. در این راهبرد بیان

در   طبیعی گردشگری توسعه برای منطقه محیطی یهامحدودیت - گرفتن  نظر در  با ریزی  گردشگری برنامه ها  جاذبه   -معرفی و رسانی اطلاع  مدیریت گردشگری

 فرهنگی   هایپتانسیل  از  استفاده  مکانا  ،گردشگری طرحریزی زیبای شهر الشتر در های  و چشمهچشم اندازهای طبیعی ازجمله سراب   از  بهره گیری شهر الشترامکان

  ت ی ف یک   سطح   بردن  بالا   نهی زم  در   دولت  یگذار   هیسرما  و  مشارکت،شهر الشتر در  طبیعت به- متکی گردشگری  برنامه ریزی  گردشگری،امکان توسعه  برای منطقه

  ساختن   ؛ آگاهییرایپذ  و  یاقامت   مراکز  در   بهداشت  سطح  بردن  شهر الشتر؛ بالا  در   موجود   یاقامت  و مراکز  رستورانها  ها،مسافرخانه  یخدمات   و  یکالبد  لاتیتسه

ط؛ بهبود و ارتقای محصولات گردشگری یمح  بهداشت  به نسبت  منطقه  یگردشگر و  ی محل  مسئولان  شتری ب توجه  آن؛ به احترام و ی بوم فرهنگ  نسبت  گردشگران

در شهرالشتر؛ استفاده از توان مشارکتی    یگردشگر  یتهایفعال  زمینه توسعهخصوصی در    -)علمی، درمانی، تجاری و تفریحی( و سرمایه گذاری مشترک دولتی  
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  تاریخی   و  طبیعی  ازمنابع  پایدار   بهره مندی  و  حفاظت   ترویج،  در   خصوصی  و  دولتی  ارگانهای  مردم در تمامی مراحل برنامه ریزی گردشگری. استفاده ازمشارکت

 رسانی   اطلاع  وخدمات  گردشگری  اطلاعات  شبکه  توسعه  .آن  فرهنگی  -  وتاریخی  محیطی  زیستهای  تخریب   از   جلوگیری  و  منطقه  گردشگری  فرهنگی  -

  گردشگر. نظارت   جذب  راستای  در   بکر  طبیعت   از   استفاده  وها  رستوران  و  هتل  ایجاد  منطقه  آبشارهای زیبای  در   اقامتی   تاسیسات  گردشگری، توسعه  وآموزشی

  حداکثر ،متخصص  نیروهای  پرورش   و  زایی  اشتغال  جهت  در   مقررات  و  تشکیلاتی،قوانین  توان  از   برداری  آن، بهره  یزیباساز   و  یشهر  مبلمان  امور   به  یشهردار   بیشتر

 از   توریستی  و  تفریحی  مراکز  یسیما  ارتقاء  و   منطقه. ساماندهی  محیطی  زیستهای  ارزش   حفظ  با  سال  مناسب  فصول  در   اکوتوریست  ورود  از   اقتصادی  استفاده

های جاذبه  زوال  و  تخریب  از   جلوگیری   و  گردشگران  رضایت  منظور   بهداشتی،به  تفریحی،   اقامتی،  امکانات  به  بخشی  تنوعی،شهر  مبلمان  یساز   مناسب  طریق

 اکوتوریستی درشهر الشتر انجام شود. 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی 

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه  در 

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

 خلاصه مبسوط

Extended Abstract 

Introduction 

In recent decades, tourism has emerged as one of the fastest-growing industries worldwide, contributing significantly to 

economic, social, and cultural development. Urban areas have increasingly become central destinations in tourism development 

strategies due to their dense concentration of cultural heritage, infrastructure, and service capacity. However, unregulated or 
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unsustainable tourism growth can result in negative consequences for environmental quality, social cohesion, and urban 

livability (1). In response to such challenges, sustainable urban development has been promoted as a guiding framework to 

balance the needs of current and future generations. It integrates environmental, economic, and social dimensions to foster 

resilience, inclusivity, and ecological balance within cities (2). 

Tourists are motivated by internal drivers but are ultimately attracted to destinations due to their external appeal. Urban 

centers, with their architectural richness, cultural offerings, and amenities, have successfully positioned themselves as tourist 

destinations in the 20th century (3). This has led to intense competition among cities to attract the highest number of visitors 

globally (4). To enhance urban tourism, it is first essential to identify existing attractions and then systematically evaluate them. 

Such evaluations play a crucial role in infrastructure development, strategic planning, and informed policymaking (5). 

Despite its recent conceptual origin, tourism is now recognized internationally as a tool for local and regional development, 

primarily due to its potential for job creation, economic diversification, and income generation (6). Sustainable tourism, in 

particular, aims to manage tourism resources to meet the needs of present tourists and host communities without compromising 

the ability of future generations to meet theirs. It is commonly framed through three core pillars—economic, socio-cultural, 

and environmental sustainability (7). Moreover, by optimizing urban and rural tourism resources, it is possible to rejuvenate 

neglected structures, promote agricultural-industrial linkages, expand service sectors, and provide a stable economic foundation 

for comprehensive regional development (4). 

Alashtar, a city with significant historical and ecological resources, faces a set of challenges in achieving sustainable tourism 

development. These include inadequate tourism infrastructure, a lack of integrated planning and inter-agency coordination, 

vulnerability of natural resources to exploitation, and limited local participation. Additionally, the absence of public awareness 

and professional training has led to poor-quality services and a failure to economically empower local residents through 

tourism. 

Existing studies have predominantly focused on large cities and internationally recognized destinations. As a result, smaller 

cities like Alashtar, despite their potential, remain understudied. This research seeks to fill that gap by evaluating the 

contribution of tourism to sustainable urban development in Alashtar, a city with notable historical, cultural, and environmental 

assets but lacking adequate infrastructural and managerial support. The absence of proper tourism planning frameworks in such 

cities can result in irreversible damage to local resources and missed economic opportunities. Existing studies have 

predominantly focused on large cities and internationally recognized destinations, such as major metropolises or heritage hubs, 

where tourism infrastructures and policies are already well established (3, 4). As a result, smaller cities like Alashtar, despite 

their potential, remain understudied. This research seeks to fill that gap by evaluating the contribution of tourism to sustainable 

urban development, particularly in a context that lacks comprehensive tourism planning and investment. 

Sustainable tourism is defined as tourism that meets the needs of present tourists and host regions while protecting and 

enhancing opportunities for the future. It is inseparable from the dimensions of environmental conservation, economic growth, 

and social inclusiveness (7). These dimensions must be simultaneously addressed to ensure urban sustainability. Moreover, the 

selection of tourist destinations is significantly influenced by a city’s attractiveness and the availability of tourism-related 

amenities. Urban tourism, therefore, not only shapes the economy of a city but also its image, culture, and international standing 

(5). 

In cities such as Alashtar, which are rich in natural resources and cultural heritage, but face challenges like weak 

infrastructure, poor transportation, and minimal public engagement, the potential benefits of tourism remain largely untapped. 
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Without targeted strategies and stakeholder involvement, cities risk failing to convert their intrinsic assets into viable tourism 

opportunities (6). Thus, this study aims to provide a localized, evidence-based model of urban tourism's role in sustainable 

development by identifying and evaluating key strengths, weaknesses, opportunities, and threats in the case of Alashtar. This 

approach is especially crucial given the limited academic and policy attention afforded to non-metropolitan urban centers in 

Iran and elsewhere. 

Methods and Materials 

This study employs a descriptive-analytical methodology, using both qualitative and quantitative data. Data collection was 

carried out through library and documentary research, as well as a structured questionnaire. The statistical population comprised 

two main groups: 20 experts selected through purposive judgmental sampling and 383 local residents selected using simple 

random sampling. Data analysis involved descriptive statistics to explore respondent demographics and preliminary variable 

distributions, followed by structural equation modeling (SEM) using Smart PLS. Reliability and validity of the measurement 

model were assessed using Cronbach’s alpha and average variance extracted (AVE). Furthermore, the SWOT (Strengths, 

Weaknesses, Opportunities, Threats) analysis framework was integrated with the Analytic Network Process (ANP) using Super 

Decisions software to identify and prioritize strategic approaches for tourism development in Alashtar. 

Findings 

The analysis of demographic data revealed a relatively balanced gender distribution among respondents, with 52.35% male 

and 47.65% female participants. The most represented age group was 31–40 years (32.8%), while individuals under 20 years 

comprised the smallest segment (7.6%). Regarding educational background, the majority held diplomas or associate degrees 

(55.47%), followed by bachelor's degrees (28.65%). Most respondents had lived in Alashtar for six years or more (54.18%), 

indicating a stable and experienced local population. 

Descriptive statistics indicated varied perceptions across tourism impact dimensions. The economic role of tourism received 

the highest mean impact score (M = 2.84), whereas the environmental role registered the lowest (M = 2.19). In terms of internal 

consistency, all constructs exhibited satisfactory reliability, with Cronbach’s alpha values exceeding the threshold of 0.7. The 

economic role dimension, for instance, had an alpha of 0.7832, and the environmental role had 0.8218, indicating that the 

measurement tools were both reliable and robust. 

The confirmatory factor analysis showed that all item loadings were significant and above the accepted threshold of 0.5, 

confirming convergent validity. The average variance extracted (AVE) for each construct also exceeded the critical value of 

0.5, with the economic role scoring 0.8556 and the environmental role 0.8412. These findings validated the constructs’ internal 

consistency and model integrity. 

In terms of structural modeling results, the R² value for the dependent variable—sustainable urban development—was 0.699, 

suggesting that nearly 70% of its variance could be explained by the four dimensions of tourism (social, economic, physical, 

and environmental). This level of explanatory power indicates a strong model fit. Furthermore, the Stone-Geisser Q² value for 

predictive relevance was calculated at 0.356, further confirming the model’s strong predictive capability. 

The path coefficients and corresponding t-values confirmed that each of the four tourism dimensions had a statistically 

significant effect on sustainable urban development. The economic role had the strongest influence (β = 0.231, t = 2.736), 

followed by the physical (β = 0.057, t = 2.717), social (β = 0.069, t = 2.362), and environmental (β = 0.0197, t = 2.266) roles. 

These values, all exceeding the critical t-value of 1.96, indicate statistical significance at the 95% confidence level. 

Complementary SWOT-ANP analysis revealed that the primary strengths of Alashtar’s tourism potential include favorable 

climate, serene environment, and cultural-historical sites. Weaknesses include poor public infrastructure such as lack of 
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accommodations and sanitary facilities. On the external side, opportunities include leveraging natural attractions and skilled 

local labor, while threats involve insufficient media promotion and high costs of infrastructure development. 

Among the strategic alternatives—SO (Strength-Opportunity), ST (Strength-Threat), WO (Weakness-Opportunity), and WT 

(Weakness-Threat)—the WO strategy received the highest composite score (25.89%), making it the optimal path for 

sustainable tourism development in the city. This strategy emphasizes minimizing weaknesses while capitalizing on 

opportunities. 

Discussion and Conclusion 

This study aimed to evaluate the role of urban tourism in achieving sustainable urban development in the city of Alashtar. 

The results affirm that tourism—particularly its economic dimension—plays a critical role in enhancing urban sustainability. 

The economic role had the highest impact, reflecting tourism’s capacity to generate employment, diversify income sources, 

and stimulate local economic activity. Although the environmental dimension had the lowest score, its significance should not 

be underestimated, as environmental sustainability is a cornerstone of long-term tourism viability. 

The findings demonstrate that all four aspects of tourism—economic, social, physical, and environmental—are positively 

and significantly associated with sustainable urban development. The strong R² and Q² values underscore the robustness and 

predictive capacity of the proposed model. These results validate the argument that even in smaller, less-developed cities like 

Alashtar, tourism can serve as a powerful driver for holistic development, provided it is managed strategically. 

The SWOT-ANP analysis further enriched the understanding of internal and external factors affecting tourism development. 

The prioritization of the WO strategy highlights the importance of addressing existing infrastructural and managerial 

shortcomings while simultaneously exploiting untapped opportunities such as natural attractions and cultural heritage.  
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