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Abstract:  

To achieve the goals of national housing initiatives, it is essential to utilize advanced planning models in conjunction with a comprehensive and integrated 

approach. Accordingly, the aim of this study is to model the national housing programming process in order to reduce costs and enhance effectiveness. This 

study is a developmental-applied research conducted using a qualitative method. Data collection tools included semi-structured interviews and a questionnaire. 

The statistical population consisted of 30 experts and managers in the fields of housing and urban planning, selected through purposive sampling. Interview 

data were analyzed using qualitative content analysis, which involved transcription of interviews, initial coding, clustering of similar codes, and extraction of 

key themes. In the final phase, seven proposed models were formulated and used to design a 22-item questionnaire based on the Likert scale. A second sample 

of 90 professors and relevant experts was selected using the snowball sampling method. Quantitative data were analyzed using the Best-Worst Method (BWM) 

weighting model . The results indicate that the criteria of demand forecasting, resource optimization, financial resource provision, and risk identification hold 

the highest importance across the various models. The scheduling and resource optimization model, with the lowest inconsistency and the highest optimal 

weight, provides the most accurate basis for decision-making. The needs analysis and demand forecasting model and the public-private partnership model also 

demonstrated high significance. In contrast, the budgeting and financial resources model showed the highest level of inconsistency, indicating a need for 

improvement in comparative assessments. The findings of this study suggest that national housing planning, using the proposed models—ranked by importance 

as follows: scheduling and resource optimization, public-private partnership model, new construction technology models, needs analysis and demand 

forecasting, quality management model, risk analysis model, and budgeting and financial resource provision model—is optimally achievable. 
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 چکیده

راستا، هدف   نیجانبه استفاده شود. در اجامع و همه  یکردیبه همراه رو  شرفتهیپ  یزیربرنامه  یها است که از مدل  یضرور  ،یمسکن مل  یهابه اهداف طرح  یاب یدست  یبرا 

انجام شده   یفی با استفاده از روش ک  یکاربرد -یاتوسعه  ق یتحق   نیا  بوده است.  یو بهبود اثربخش نهیبه منظور کاهش هز  یمسکن مل  دهیبرنامه ندیفرآ  یمدلساز  ق ی تحق  نیا

بوده که    یشهر  یزیرحوزه مسکن و برنامه  رانینفر از کارشناسان و مد  ۳0شامل    یو پرسشنامه بود. جامعه آمار  افته،یساختارمهین  یها داده، مصاحبه  یاست. ابزار گردآور

مشابه و    یکدها  بیترک   ه،ی اول  یها، کدگذار متن مصاحبه  یسازادهیانجام شد که شامل پ   ی فیک   یمحتوا  لتحلی   روش  با  هال مصاحبهیصورت هدفمند انتخاب شدند. تحل به

دوم    عهاستفاده شد. جام   کرتیل  فی بر اساس ط  ی سؤال  22پرسشنامه    کی  یطراح  یها برا شد و از آن  نیتدو  یشنهادیمدل پ  7  ،ییبود. در مرحله نها   یاصل  یهااستخراج تم

  دهدینشان م  جینتا  شدند.  لیتحل   BWM  یدهبا استفاده از مدل وزن  یکم  یها انتخاب شدند. داده  یبرفو کارشناسان مرتبط بود که با روش گلوله  دینفر از اسات   90شامل  

منابع با   ی سازنهی و به  یبندرا دارند. مدل زمان تی اهم نیشتریمختلف ب  یهادر مدل هاسکیر ییو شناسا یمنابع مال  نیمنابع، تأم ی سازنهی تقاضا، به ینی ب شیپ  یارها یکه مع 

 ز ی ن  یو خصوص  ی تقاضا و مدل مشارکت عموم  ینی بشیو پ   ازهاین  ل ی. مدل تحل دهدیم  رائهرا ا  ی ریگ میتصم   نیترق ی دق   نه،یوزن به   نیو بالاتر  ی ناسازگار  زانیم  نیکمتر

 ی زیرکه برنامه  دهدی نشان م  ق ی تحق  ن یا  جینتا  دارد.  ساتیبه بهبود در مقا  ازیاست و ن  یناسازگار  نیشتریب   یدارا   یو منابع مال  یبنددارند. در مقابل، مدل بودجه  ییبالا  تی اهم

از مدل استفاده  با  ترت   ،یشنهادیپ  یهاطرح مسکن  زمان  ت یاهم   ب یبه  به  یبند شامل  عموم  یسازنهی و   ن ینو  یها یفناور  یها مدل  ،ی خصوص  -یمنابع، مدل مشارکت 

 است. ریپذامکان نهی به یبه شکل  ،یمنابع مال نیو تأم یبند و مدل بودجه سکیر لیمدل تحل  ت،ی ف یک تی ریتقاضا، مدل مد ین یبشیو پ   ازهاین لی وساز، مدل تحلساخت

 ، مدلسازیBWMدهی، مسکن ملی، مدل  برنامهکلیدواژگان: 
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 مقدمه 

قاعده مستثنا نبوده    نیاز ا  زین   رانیدر حال توسعه شناخته شده است و کشور ا  یشهرها  یاساس  یهااز چالش   یکیعنوان  بحران مسکن به   ر،یاخ  یهادر دهه 

در   ریتأخ  رینظ   یمتعدد  یهااند، اما چالش درآمد به اجرا درآمده اقشار کم   یسرپناه برا  نی با هدف تأم   یمسکن مهر و مسکن مل   رینظ   یاگسترده   یهااست. طرح 

به  از یاساس، ن  ن ی اند. بر اها شده برنامه  ن یا  یموجب کاهش اثربخش   ت،ی جمع یواقع از یها با ن پروژه ی مازاد، و عدم تناسب مکان یهانه ی هز ، ینهاد ی اجرا، ناهماهنگ 

  ن ی نو یها یمنابع، و فناور  یساز نه یبه سک،یر   لیتحل اره،یچندمع یلساز مد رینظ  یو علم نینو یکردهایها با استفاده از روطرح  نی ا یدهبرنامه  ندیدر فرا یبازنگر

 . (1)است   ریانکارناپذ یوساز، ضرورتساخت 

  ی ات یدر سطوح کلان و عمل  یریگم یتصم  ی برا  یعلم  یبر داده و ابزارها  یمبتن   یزیر مسکن، فقدان برنامه   یمل  یهادر پروژه  یناکارآمد  یاصل  یاز محورها  یکی

  ت ی ریاستاندارد در مد   ییعنوان ابزارها(، بهPERTبرنامه )  ین یو بازب  یابیارز   ک ی ( و تکنCPM)   ی بحران  ریهمچون روش مس   کیکلاس  یهااست. استفاده از مدل 

 یوهای سنار   یابیامکان ارز   ، یبحران  یهات یفعال  ییها ضمن شناساروش   ن ی. ا (2)منابع فراهم کند    ص ی و تخص  یبندزمان  ی شفاف برا  یچارچوب  تواندیپروژه، م

در   شرفتهیپ یساز نه یبه یهاتم ی الگور  یریبر لزوم بکارگ زین  ی . مطالعات داخل(3)  سازندی منابع را فراهم م  یور بهره  شیو افزا یزمان  رات یکاهش تأخ  یمختلف برا

 . (4)اند داشته   دیمسکن تأک  یهامنابع در پروژه تی ر یمد

از موارد، محل احداث    یار یمسکن است. در بس   یهاطرح   یعوامل مؤثر بر ناکارآمد  گر یاز د  ی تی جمع  یازهاین   لیتقاضا و تحل  ی نیبش ی ضعف در پ  ن،ی بر ا  علاوه

 ایبه عدم استقبال   رو ساختار خانواده صورت گرفته است که منج ین یمهاجرت، نرخ شهرنش  یروندها ،یشناخت ت ی جمع یهاها بدون در نظر گرفتن شاخص پروژه

 ی اقتصاد  یهاداده  قیو تلف   یوپرداز یروند، سنار   ل یتحل  یهاتقاضا با استفاده از روش   ی نیبش ی و پ  ازهاین  یساز . مدل ( 5)واحدها شده است   نی در ا یسکونت ناکاف

 . (6)ها منجر شود  پروژه یسنج ت ی و ظرف یابیدر مرحله مکان  یترقیدق  یریگم ی به تصم تواندی م  ،یو اجتماع 

 دار یناپا ای  یاغلب ناکاف  ی کامل به منابع عموم  یبرخوردار است. از آنجا که وابستگ   یادیز   ت ی از اهم  زیمسکن ن   ی مل  یهاپروژه  ی مال نی مسأله تأم ان،یم نی ا  در 

در اجرا محسوب شود    عی، و تسریور ارتقاء بهره  ،یمنابع مال   نیتأم  یکارآمد برا  یراهکار   تواندی ( مPPP)  خصوصی– یمشارکت عموم  یاست، استفاده از الگوها

به شرط   شود،ی استفاده م  یگذار ه یسرما  یهاو صندوق  ی مال  ینهادها  تی از ظرف  یریگو بهره  BOOو    BOT  یمانند قراردادها  یی از ابزارها  کرد،یرو  نی . در ا(7)

 .( 8)فراهم باشد  یو خصوص یبخش دولت  انیمروابط  میتنظ یمشخص و قابل اتکا برا یو قرارداد یآنکه نظام حقوق 

 ،یبعد چاپ سه  ساخته،ش ی اند. استفاده از ساخت پشده   ییها شناساپروژه   نهیمهم در کاهش زمان و هز  یعنوان محرک به   زیوساز نساخت   ن ینو  یهایفناور 

اند و در  گرفته شده   ر کاطور گسترده بهبه  شرفتهیپ  یهستند که در کشورها  یی(، از جمله ابزارهاBIMاطلاعات ساختمان )  یساز و هوشمند، و مدل   ن یمصالح نو 

ها، به کاهش مصرف منابع و  سازه   یمن ی و ا  تی فیضمن ارتقاء ک   ها،یفناور   نیاز ا  یری گ. بهره (9)وجود دارد    یمل  یهاها در پروژهآن  یساز اده یپ  تی ظرف  زین   رانیا

 . (10) کندی سرعت اجرا کمک م  شیافزا

 ی هااست. پروژه  ییو اجرا  یحقوق  ،یاقتصاد  ،یط یمح   یهات یو عدم قطع   سکیر   لی تحل   رد،یمورد توجه قرار گ   دیجامع مسکن با  یزیر که در برنامه   یگرید   نکته

و   یجد  راتیتواند به تأخی مناسب، م   یزیر و برنامه   ییاند که در صورت عدم شناسامواجه  هاسک یاز ر   یاکلان، با مجموعه   یهااس یدر مق  ژهیوبه  ،یمسکن مل 
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  ی مختلف و آمادگ  یوهایامکان سنجش سنار  ت،ی حساس لیکارلو و تحلمونت  یساز هی مانند شب  ی کم سک ی ر  لیتحل یهامنجر شود. استفاده از مدل  هانه یهز  شیافزا

 .(12, 11) سازدی در برابر نوسانات را فراهم م

حوزه، مدل    نیدر ا  نینو  یهااز روش   یک یشده است.    دیکلان تأک   یزیر در برنامه  ارهیچندمع  یریگم ی تصم  یکردهایرو  تی بر اهم  یعلم  اتیدر ادب   نی همچن 

را   هانه یو گز   ارهایمع  یبندت ی بالاتر، امکان اولو  یکمتر و سازگار   یزوج  سات ی ، با مقاAHPمانند    ی سنت  یها( است که به نسبت روش BWM)  ن یبدتر -نی بهتر

  نه یو وزن به یسازگار  زانیکار رفته و مبه  یمسکن مل یزیر مؤثر بر برنامه   یدیکل یارها یمع  لیتحل یبرا زیمدل در پژوهش حاضر ن  ن ی . ا(14, 13) سازدی فراهم م 

 شده است.  یدر آن بررس یشنهادیپ یهااز مدل  ک یهر 

  ی کار از اصلاح و دوباره  یناش  یهانه یساکنان و کاهش هز   تی رضا  شی در افزا  ید یکل   یساخت و ساز مسکن، نقش  ندی در فرآ   تی فی ک   تی ری مد  گر،ید  یسو  از 

و ارتقاء  تی شفاف شیموجب افزا تواندی م مانکاران،یعملکرد پ شیمستمر، و پا یابی(، ارزTQMجامع ) تی فیک  تی ر یمد ستمی مانند س ییکردهایدارد. استفاده از رو

 . (15)در مراحل اجرا شود   یور بهره

 یبردار منجر به کاهش بهره   تواندی شهروندان، م   یواقع  یازهایمسکن و ن   یهاساختار پروژه  انیاست که عدم تناسب م   نی ا  انگر یب  ز یگذشته ن  ات یتجرب   لیتحل

ا ا (16)و خدمات شود    یفاقد سرزندگ   ییهاشهرک   جادیو  ن   مسکنمسأله در طرح    ن ی.  به  زیمهر  و فقدان    یابیبه اصول مکان   یتوجهی ب   لیدلمشاهده شد که 

 . (1)رو شد شهروندان روبه یاز سو یلازم، با استقبال کم یهارساخت یز 

مانجام  یهاپژوهش   ت،ی نها  در  ن   یمل  یهاپروژه  یو اجرا  یزیر در برنامه   تی که موفق   دهدی شده نشان  و   ی نهاد  ،یمال   ،یاز عوامل فن   یب یترک   ازمندیمسکن 

  سک یساخت، ر  یهایفناور  ،یمال  نیتأم از،ین  لیمنابع، تحل صی تخص  ،یبندکه ابعاد گوناگون همچون زمان یزیر جامع برنامه  یهامدل  یریکارگاست. به  یاجتماع 

 . (17)هوشمندانه و اثربخش فراهم سازد   یریگم ی تصم یمناسب برا  یبستر تواندی زمان پوشش دهند، م را هم  تی فیو ک 

بر   ه یاست که با تک  یبی ترک   یدهمدل برنامه   کی  یو اعتبارسنج   یپژوهش طراح   نی هدف ا  ،یمسکن مل  یهاپروژه  یزیر موجود در برنامه  یهاتوجه به شکاف   با

 ها را بهبود بخشد. طرح   نی ا یاجرا تی ف یو ک  یو زمان، اثربخش  نهیهز یساز نهی بر داده، بتواند ضمن به ی و مبتن کی ستماتی س کردیرو

 شناسی پژوهشروش

  – تحلیلی است. روش تفسیری    -تاریخی و با رویکرد توصیفی    - روش تحقیق در رساله دکتری که پایه و اساس تألیف این مقاله است، به روش تفسیری

تحلیلی از    –فی  تاریخی از این جهت که به اسناد مکتوب و تصویری شهر دزفول از زمان بنیاد نهاده شدن آن تا زمان حاضر پرداخته شده است. و رویکرد توصی 

ها، در فرآیندی توصیفی و سپس تحلیلی، منتج به نتایجی شده است که تکمیل کننده تحقیقات میدانی در شهر دزفول  های حاصل از تفسیر دادهاین جهت که یافته

های های قدیمی و جدید، نقشهناد شامل عکسها در این تحقیق، به صورت میدانی و بر اساس اسناد معتبر موجود انجام گرفته است؛ این اساست. گردآوری داده

 است. ... ای، متون تاریخی، آثار مکتوب وهای اولیه، تصاویر ماهوارهجغرافیایی، برداشت

شته است  انتخاب شهر دزفول بعنوان یکی از شهرهای ایران که در جریان جنگ هشت ساله ایران و عراق بیشترین میزان اصابت موشک به بافت شهری را دا

و بروز   گیری بافت شهری پس از جنگ پس از بررسی شهرهای مختلف مرزی ایران در زمان جنگ صورت گرفته است. ساختار کالبدی ویژه شهر دزفول و شکل
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ترین دلایل انتخاب این شهر  و وجود معضلات متعدد در ساختار اجتماعی جمعیت ساکن، که نتیجه عدم رعایت مورفولوژی شهری و زبان معماری است؛ از عمده

 بعنوان نمونه موردی بوده است.  

 پیشینه پژوهش

اگرچه موضوع بازسازی پس از بحران یکی از مباحث کلیدی در حوزه شهرسازی است، اما موضوع بازسازی پس از جنگ بطور مشخص کمتر مورد توجه 

 متخصصان حوزه شهرسازی قرار گرفته است.  

اند؛ تنها تعداد اندکی موضوع »بازسازی پس از جنگ« و به طور مشخص جنگ هشت  از میان پژوهشگرانی که به موضوع »بازسازی پس از بحران« پرداخته

تأثیرات کالبدی برنامه    ( با موضوع »بررسی1۳88نامه کارشناسی ارشد شاهرخیان ) توان به پایان اند. از این جمله میساله ایران و عراق را مورد توجه قرار داده

  ( با موضوع »بازسازی پس از جنگ محله جماله اصفهان« 1۳97، مقاله مطوف و همکاران )(18)  بازسازی پس از جنگ بر تغییرات اجتماعی بافت قدیم دزفول«

و مقاله »تحلیل روند بازسازی آبادان    (20)( 1۳86زده هویزه(« نوشته فلاحی و خاکپور )، مقاله »هویزه پس از بازسازی )ارزیابی مجدد بازسازی شهر جنگ(19)

 . ( 21) ( اشاره کرد1۳8۳و خرمشهر از دیدگاه نظری« نوشته مطوف )

پردازد و معتقد است حیات یک محله و نوع شاهرخیان در پژوهش خود به موضوع بررسی اثرگذاری کالبدی ساخت و سازها بر اجتماع و تغییرات آن می

زندگی از سوی کند که در صورت ترک محل  دهند. وی اشاره می رود وابسته به ساکنانی است که اجزای اصلی بافت شهری را شکل می زندگی که از آن انتظار می

شهری پایان ساکنان بومی آن، و به تصرف در آمدن فضای رها شده توسط مهاجرین غیر بومی که اکثراً از اقشار فرودست جامعه هستند، حیات محله و بافت  

های تعلق به مکان در پی اجرای طرحداند. از بین رفتن حس  یابد. وی دلیل این امر را اثرپذیری نظام کالبدی شهر از نظام اجتماعی حاکم بر محلات میمی

کند. نتایج این پژوهش نشان  بازسازی، بهسازی و یا نوسازی و ایجاد اخلال در بافت کالبدی از جمله مواردی است که شاهرخیان در این پژوهش به آن اشاره می

تواند نتایجی را در  اهمیت است؛ میهای بازسازی، بیو مجریان طرح  دهد »ایجاد تغییرات، اضافه کردن یا حذف مواردی هرچند ساده که از نظر برنامه ریزانمی

توانند زندگی خود را با آن نظام خاص فرهنگی و اجتماعی مربوط به خود در آن پیاده کنند، و حتی اگر  خروجی کالبدی طرح به بار آورد که ساکنین دیگر نمی

 .  (18) نمایند«داشتن عدم رضایت از شرایط جدید، معترض خواهند بود و منطقه را ترک می ها را بیان کنند، اما به دلیلخود نتوانند به وضوح علت

های ارزشمند تاریخی  ها و روند بازسازی بافتدر پژوهش انجام شده توسط مطوف و همکاران با موضوع »بازسازی پس از جنگ محله جماله اصفهان«، نظریه

رفته است. نتایج این  هایی از آن به منظور بررسی نوع و کیفیت بازسازی پس از جنگ و انطباق آن با مبانی نظری بازسازی مورد بررسی قرار گو استخراج درس 

دهد طرح بازسازی پس از جنگ در محله جماله اصفهان به اهداف تعریف شده در آن دست نیافته است. نویسندگان این مقاله معتقدند انجام  پژوهش نشان می 

های  رای دخالت و به خصوص بازسازی در بافتریزان بهای تاریخی به هر دلیل، امری خطیر و بسیار حساس است و لازم است مسئولین و برنامهمداخله در بافت

 . (19)  تاریخی با ابعاد گوناگون آن آشنا بوده و مبانی نظری مناسب را مد نظر قرار دهند

ررسی قرار فلاحی و خاکپور اقدامات بازسازی پس از جنگ در شهر هویزه را که در جریان جنگ هشت ساله ایران و عراق تقریبا با خاک یکسان شد؛ مورد ب

اند. عدم دخالت و مشارکت مردم و  پرداخته  1۳64-   1۳61های  های فرایند بازسازی در فاصله سال اند. نویسندگان در این مقاله به اشکالات و نقطه ضعفداده
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آداب و   مسئولین محلی در امر بازسازی، اجرای بازسازی منحصراً به دست یک ارگان خاص، عدم شناخت مناسب و کافی از اقلیم منطقه و همچنین فرهنگ،

نیاز ان معتقدند بیرسوم مردم ساکن هویزه، از جمله مواردی است که از نگاه نویسندگان مقاله بعنوان نقاط ضعف فرایند بازسازی برشمرده شده است. نویسندگ

و اسکان مجدد مردم    دانستن مجریان طرح بازسازی از همفکری و نظرات مردم بومی منطقه، نمونه بارزی از تجربیات ارزنده اشتباهات و ابتکارات در امر بازسازی

در جهت جلوگیری از  ها  آن   در این شهر و بیان   زده هویزه و برشماری اشتباهات و نواقص بازسازیاست. بررسی و ارزیابی مجدد چگونگی بازسازی شهر جنگ

 . ( 20) های آینده از اهداف و نتایج این پژوهش استتکرارشان در تجربه

توان به مقاله »تحلیل روند بازسازی آبادان و خرمشهر از دیدگاه نظری« نوشته مطوف اشاره های مرتبط با موضوع بازسازی پس از جنگ میاز دیگر پژوهش

یابی  سازی، سعی در دستهای علمی و نظرات رایج باز کرد. وی در این نوشتار با بیان جوانب مختلف روند بیست ساله بازسازی آبادان و خرمشهر بر اساس پایه

های تاریخی، جغرافیایی، اقتصادی و  های معتبر جهانی در رابطه با بازسازی دارد. مطوف با بررسی زمینههای علمی و متکی بر نظریهبه شناختی مبتنی بر پایه

اد اجتماعی، فرهنگی، سیاسی را در بازسازی این مناطق متذکر  اجتماعی، رویکرد بازسازی خرمشهر و آبادان را تنها در ابعاد کالبدی بیان کرده و فراموش شدن ابع

 .  (21) شود می

اند اما هیچ کدام موضوع را از زاویه توجه های یاد شده توسط شاهرخیان، مطوف، فلاحی و خاکپور به موضوع بازسازی پس از جنگ پرداختهاگرچه پژوهش

  – بازسازی پس از جنگ  –اند. بررسی نوشتارهای دیگر متخصصانی که به موضوع بازسازی پس از بحران به مورفولوژی و زبان معماری مورد تحقیق قرار نداده

قالات و  اند نیز گویای این مطلب است که موضوع مورفولوژی و زبان معماری کمتر مورد توجه قرار گرفته است و یا به آن پرداخته نشده است. دیگر م پرداخته

 اند. ل کلی موضوع را دنبال نمودهاند و بیشتر مبانی و اصو کتب نشر یافته با موضوع بازسازی پس از بحران به پارامترهای عام موضوع پرداخته

 شناسی پژوهشروش

بوده    هانه ی و کاهش هز  یور بهره   ش یبا هدف افزا  ی مسکن مل  ی دهبرنامه   یبرا  نه ی مدل به  ک ی دنبال ارائه  به  را یاست، ز   یکاربرد-یااز نوع توسعه  قیتحق   ن یا

 بوده است.  یاسناد، و روش دلف لتحلی مصاحبه،  ها¬داده  یتمرکز داشته است. ابزار گردآور  یفی ک  لیبر تحل قیتحق نی است. ا

صورت  به  یریگافراد با استفاده از روش نمونه  نی و اقتصاد مسکن بوده است. ا  یشهر  یزیر حوزه مسکن، برنامه   رانیشامل کارشناسان و مد  یآمار   جامعه

 نفر بوده است.    ۳0هدفمند انتخاب شدند. تعداد افراد مورد مطالعه  

  ی شد. در طراح  یآور جمع   یمسکن مل   یهامرتبط با برنامه   یهااسناد و گزارش   یو کارشناسان، بررس  رانیبا مد   افتهیساختار مه ین  یهامصاحبه   قیاز طر  ها¬داده

بوده است و  قهی دق 45تا  ۳0 نی زمان هر مصاحبه باز خبرگان فراهم شود. مدت  قیاطلاعات عم یآور استفاده شد تا امکان جمع  افتهیساختار مه یمصاحبه از روش ن

مصاحبه    ت یاز ضبط مصاحبه، از رضا   شی . پابدی شی افزا  لیها ضبط شد تا دقت در تحل کنفرانس انجام شد. مصاحبه   دئویو قیاز طر  نی آنلا  ای یصورت حضور به

  ی ده در برنامه یفعل یهاچالش   نیتربه نظر شما مهم "  دگفتگو مانن  یفضا جادیا یبرا هیحاصل شد. سوالات مصاحبه شامل سوالات هدفمند اول  نانیشوندگان اطم 

و سوالات    "د؟ یکنی م   شنهادیپ  یدهبرنامه  یندهای بهبود فرآ  یرا برا  یچه اصلاحات"مانند    هادگاه یو د  اتیتجرب  یبررس  یبرا  یو سوالات اکتشاف  "ست؟ی چ  یمسکن مل 

بوده    "د؟ ی کنی را اصلاح م  یزیچه چ   د،ی کن  جادی ا  یمسکن مل   یدهدر برنامه   یدیکل  رییتغ   کی   دی اگر بخواه"و راهکارها مانند    شنهادات ی کسب پ  یبرا  یبندجمع 
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ها داده   یبندو دسته  یکدگذار   یبرا  یفیک   یمحتوا  لیاستفاده از روش تحل  ،یدیکل  یالگوها   یها، بررسمتن مصاحبه   یساز اده یمصاحبه شامل پ  یهاداده   لیاست. تحل

 بوه است..  یشنهادی استخراج مدل پ یها برادگاهی د یهاها و تفاوتشباهت  یو بررس

افزار صورت مکتوب در نرم ها بهپاسخ  یشده و تمام یساز اده یها پپس از مصاحبه شامل چند مرحله بوده است. در مرحله اول، متن مصاحبه  یکدگذار  مراحل

شد.   می تقس یکل یهاه که در آن عبارات و جملات مهم استخراج و به دست شودی انجام م هیاول یوارد شد. در مرحله دوم، کدگذار  MAXQDAمانند  یف یک  لیتحل

کدها   ن ی با تمرکز بر ارتباط ب  ی فی ک   یمحتوا  لی مشخص شوند. در مرحله چهارم، تحل  قیتحق   یاصل  یهاشد تا تم   یبندو طبقه   بی مشابه ترک   یدر مرحله سوم، کدها

کدها  یبند ها و دسته حاصل از مصاحبه  یهاافتهی بر اساس  قیتحق  یشده و مدل مفهوم یبررس جیاستخراج شود. در مرحله پنجم، نتا یدیکل یانجام شد و الگوها

شد    یبندو دسته   یکدگذار   شدهی ها و اسناد بررسحاصل از مصاحبه   یهااستفاده شد که در آن داده   ی فی ک   یمحتوا لیها از روش تحلداده   ل یتحل  یشد. برا  ن یتدو

سواله   22پرسشنامه    کی   ب،ی ترت  نی پرسشنامه استفاده شد. بد  هیته  یبرا  یعناصر اصل   ه به همرا  یشنهادی مدل پ  7  ،ییاستخراج شوند. در مرحله نها  یاصل  یتا الگوها

 شد.  یطراح  کرت یل  ای¬نهیگز  5  فیبا استفاده از ط 

افراد با استفاده از    نی بوده است. ا  یعمران و معمار   یمهندس  ،یمسکن، اقتصاد شهر  یزیر برنامه   ،یشهر  تی ریمد   دیدوم مورد مطالعه، کارشناسان و اسات  جامعه

  ری >آ¬جمع   های¬زده شد. داده   نینفر تخم   90جامعه نامشخص    یانتخاب شدند. تعداد افراد مورد مطالعه با استفاده از فرمول کوکران برا  یگلوله برف  یرگی¬ نمونه

 شد.   لیتحل BWM دهی¬ شده با استفاده از مدل وزن

مدل   یکی(  BWM - Best Worst Method)  نیبدتر -نیبهتر  روش  براMCDM)  ارهیچندمع   یریگم یتصم  یهااز  که  است   ای  ارهایمع  یدهوزن  ی( 

 دارد.  ی دارد و دقت بالاتر از ین  ی کمتر یزوج  ساتی( به تعداد مقا AHP)  یمراتبسلسله  لیبا روش تحل  سهی روش در مقا ن ی. اشودی استفاده م هانه ی گز  یبندت یاولو

 

  هانه یگز  ای ارهایمجموعه مع  نیی : تع 1مرحله 

 یهامدل، شاخص   ک ی در    یدی عناصر کل  توانند ی م   ارهایمع   نی . ا شوندی شوند، مشخص م   سهی که قرار است مقا  یی هانه یگز  ای  ارهایاز مع  یامرحله، مجموعه   نی ا  در 

و     ار یمع  نی ، چند  نهیگز  ی( شامل تعدادMCDM)  ارهیچندمع   یریگم ی مسئله تصم  ک ی (BWM)  نی بدتر-نیباشند. روش بهتر  یریگمیتصم  یهانه یگز  ای  ،یابیارز 

 هانه یگز یابیارز  ی( را که براc_(2,) c_3,…c,( C_1)^〖n)〗  ارهایاز مع یامجموعه   دی با رندهیگم یمرحله، تصم   نیاست. در ا ار ینسبت به هر مع   نهیهر گز  از یامت

 مشخص کند.  شوند،ی استفاده م

 

 (  Best & Worst Criteria) ار ی مع  نیو بدتر  نی : انتخاب بهتر2 مرحله

 کند.  نیی را تع ار یمع ن یو بدتر ار یمع  ن یبهتر ارها،یمع  تی که با توجه به اهم شودی خواسته م رندهیگم ی مرحله، از تصم  نیا در 
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   ارهایمع ریو سا ار یمع  ن یبهتر  نی ب ی زوج سهی : مقا۳ مرحله

  ت ی صورت است: اهم  نیبه ا  اس ی( مشخص کند. مق9تا    1)معمولاً    اس یمق  کی  یرا رو  ارهایمع  رینسبت به سا  ار یمع  ن ی بهتر  یبرتر  زانیم  دی با  رندهیگم یتصم

 .   ادیالعاده ز فوق  تی و اهم  ادیز  ار یبس  تی اهم اد،یز  ت یمتوسط، اهم  تی اهم  کسان،ی

 : شوندی داده م  شی نما  BAبردار  کی صورت به ساتی مقا  نیا

A_B=(a_B1,a_B2,a_B3,…,a_Bn) 

 است.  j ار ینسبت به مع B ار یمع  نی بهتر  یبرتر زانیم  B_jدر آن  که

 

   ار یمع  نیو بدتر ارهایمع  ریسا نی ب ی زوج سهی : مقا4 مرحله

و  شوند ی انجام م 9تا   1  اس یهمان مق یرو زین  ساتی مقا  نی کند. ا نیی را تع ار یمع  ن ینسبت به بدتر  ارهایمع  ریسا یبرتر زان یم  د یبا رنده یگم یمرحله، تصم   نی ا در 

 : شوندی داده م  شی صورت بردار  نمابه

 

A_w=〖(a_1w,a_2w,a_3w,…,a_nw)〗^T 

 

 است.   w ار یمع ن ینسبت به بدتر  j ار یمع یبرتر زانیم  a_jwدر آن  که

 

   ارهایمع  نهی: محاسبه وزن به 5 مرحله

آمده و دست به  یهاوزن  نیها بکه حداکثر تفاوت   میکن   دایحل پراه   کی  دیکار، با  نی ا  ی. برامی کن  دای( را پw)بردار    ارهایمع   نهیبه  یهاوزن   دیمرحله، با  نیا  در 

  ری( به صورت ز w ار ینسبت به مع  j ار یمع  حاتی)ترج  a_jw (a_Bj)  رنده،یگم ی که بر اساس نظر تصم دیرا به حداقل برساند. توجه داشته باش رندهیگم ی نظر تصم

 . شودی محاسبه م

|W_j/W_b-a_jw  |  

 

 که: میی بگو میتوانی م  ن،ی . بنابرامیکن  نیی تع زیآن را ن حاتیترج  می توانی م م،ی کنی م  دایرا پ ار یکه وزن هر مع  یواقع، هنگام در 

W_j=preference j 

 و | W_j/W_B-a_jw|مطلق   یهاتفاوت j ار یهر مع  یاست که برا یاگونهها بهبردار وزن افتنی BWMاز روش  هدف 

 |W_B/W_j-a_Bj  |توسعه داده    ی مدل خط  ک ی ارائه شده است، که سپس    ممیماکس   مم ینی م   یبندفرمول   ک ی هدف،    ن یبه ا   ی ابیدست  یبه حداقل برسد. برا

 است:  ریبه صورت ز  BWM یی. مدل نهاشودی م
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〖min〗^ξL 

s.t 

|W_B-a_Bj W_j |≤ξ^L, for all j 

|W_j-a_jw W_w |≤ξ^L, for all j 

∑_ (j=1)^n▒w_(j=1)   

W_j≥0, for all j 

 

 یسازگار   زانی سنجش م  یبرا  یعنوان شاخصبه  توانی را م  ξ^(L*). مقدار  ندیآ ی به دست م   ξ^(L*)  نهبهی   مقدار   و   ∗wنهی به  یهامعادله، وزن  نی حل ا  با

 هستند.  هاسه ی بالاتر در مقا یدهنده سازگار نشان ξ^(L*)کمتراز  ریدر نظر گرفت. مقاد  هاسه ی مقا

 هایافته

لیست کدهای   1به صورت زیر مطرح شد. در جدول  دهی مسکن ملی  ها در فرآیندهای برنامه ها و عناصر کلیدی برای بهبود اثربخشی و کاهش هزینه مدل 

ها استخراج شد  کد اصلی از مصاحبه  7کد ثانویه و    ۳7شود،  طور که مشاهده میهای انجام شده، عنوان شده است. هماناولیه و ثانویه استخراج شده از مصاحبه

 (. 1)جدول 

 ها لیست کدهای اولیه وثانویه استخراج شده از مصاحبه  .1جدول 

 کدهای ثانویه  کدهای اولیه  کدهای ثانویه  کدهای اولیه 
 وساز های نوین ساختفناوری BIM استفاده از فناوری بینی تقاضا تحلیل نیازها و پیش شناختی تحلیل جمعیت

 وساز های نوین ساختفناوری سازی مصرف مصالح بهینه بینی تقاضا تحلیل نیازها و پیش نرخ رشد جمعیت 
 تحلیل ریسک  کارلو سازی مونتشبیه بینی تقاضا تحلیل نیازها و پیش تغییرات الگوی خانوار 
 تحلیل ریسک  تحلیل حساسیت  بینی تقاضا تحلیل نیازها و پیش توزیع سنی جمعیت 

 تحلیل ریسک  های مالی شناسایی ریسک بینی تقاضا تحلیل نیازها و پیش مهاجرت و جابجایی جمعیتی 
 تحلیل ریسک  های محیطی شناسایی ریسک بینی تقاضا تحلیل نیازها و پیش بینی تقاضا پیش

 تحلیل ریسک  تأثیر بلایای طبیعی تحلیل  بینی تقاضا تحلیل نیازها و پیش بررسی نرخ شهرنشینی
 تحلیل ریسک  تحلیل تأثیر نوسانات اقتصادی  بینی تقاضا تحلیل نیازها و پیش تحلیل روندهای اجتماعی 
 تحلیل ریسک  تحلیل تأثیر تغییرات قوانین  بینی تقاضا تحلیل نیازها و پیش تحلیل روندهای اقتصادی

 تحلیل ریسک  های پروژه مدیریت ریسک بینی تقاضا پیشتحلیل نیازها و   بررسی بازار مسکن 
 تحلیل ریسک  های اجرایی تحلیل ریسک بینی تقاضا تحلیل نیازها و پیش های مسکن تأثیر سیاست

 تحلیل ریسک  های کاهش ریسک مدل بینی تقاضا تحلیل نیازها و پیش بررسی نرخ بهره و تورم 
 سازی منابع بندی و بهینهزمان (PERT) های پیشرفتهتحلیل شبکه منابع مالی بندی و بودجه ها سازی هزینهشبیه
 سازی منابع بندی و بهینهزمان (CPM) ریزی پروژه برنامه بندی و منابع مالی بودجه های ساخت بینی هزینهپیش

 سازی منابع بهینهبندی و  زمان تخصیص بهینه منابع  بندی و منابع مالی بودجه تخصیص بودجه 
 سازی منابع بندی و بهینهزمان بندی وظایف اولویت بندی و منابع مالی بودجه تحلیل منابع مالی 

 سازی منابع بندی و بهینهزمان کاهش زمان ساخت  بندی و منابع مالی بودجه ها تأمین مالی از بانک
 سازی منابع بندی و بهینهزمان مدیریت تأخیرات پروژه  منابع مالی بندی و بودجه گذاری های سرمایهتأمین مالی از صندوق

 مدیریت کیفیت  (TQM) سیستم مدیریت کیفیت جامع بندی و منابع مالی بودجه های پروژه مدیریت هزینه
 مدیریت کیفیت  کنترل کیفیت در فرآیند ساخت  بندی و منابع مالی بودجه مدیریت منابع مالی 

 مدیریت کیفیت  المللی استفاده از استانداردهای بین بندی و منابع مالی بودجه های غیرضروری هزینهکاهش 
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 مدیریت کیفیت  نظارت مداوم بر فرآیندها  بندی و منابع مالی بودجه تحلیل سود و زیان 
 کیفیت مدیریت  بهبود کیفیت اجرایی  بندی و منابع مالی بودجه های تأمین مالی پایدار مدل

 مدیریت کیفیت  بررسی عملکرد پیمانکاران  بندی و منابع مالی بودجه های دولتی استفاده از وام
 مدیریت کیفیت  افزایش ایمنی کارگاه  بندی و منابع مالی بودجه های بخش خصوصی استفاده از مشارکت

 مدیریت کیفیت  های ارزیابی کیفیت سیستم وساز های نوین ساختفناوری ساخته ساخت پیش
 (PPP) مشارکت عمومی و خصوصی  تأمین منابع مالی  وساز های نوین ساختفناوری استفاده از مواد بازیافتی 

 (PPP) مشارکت عمومی و خصوصی  BOT قراردادهای  وساز های نوین ساختفناوری بعدی چاپ سه
 (PPP) مشارکت عمومی و خصوصی  BOO قراردادهای  وساز های نوین ساختفناوری های سبک استفاده از بتن

 (PPP) مشارکت عمومی و خصوصی  گذاری مشترک های سرمایهمدل وساز های نوین ساختفناوری مصالح نوین 
 (PPP) مشارکت عمومی و خصوصی  تعامل بین دولت و بخش خصوصی وساز های نوین ساختفناوری های هوشمند فناوری

دولتیسیاست وساز های نوین ساختفناوری انرژی سازی مصرف بهینه همکاری  در  -گذاری 
 خصوصی 

 (PPP) مشارکت عمومی و خصوصی 

 (PPP) مشارکت عمومی و خصوصی  هاتقسیم مسئولیت وساز های نوین ساختفناوری های تهویه طبیعیاستفاده از سیستم
 (PPP) مشارکت عمومی و خصوصی  افزایش کارایی از طریق مشارکت  وساز های نوین ساختفناوری BIM استفاده از فناوری

 

کد اصلی استخراج شد    7های پیشنهادی بر مبنای کدهای مستخرج پرداخته شد. در این راستا،  ها، به تعیین مدلهای مستخرج از مصاحبهپس از کدگزاری داده 

ها و نیز مشخصات هر مدل عنوان شده  بر اساس نتایج مصاحبه  (n=21)ها  معیارهای هر یک از مدل(.  2منتج شد )جدول    2های قید شده در جدول  که به مدل

 است.  

 های مستخرج به منظور بررسی برنامه دهی طرح مسکن ملیلیست مدل .2جدول 

 شرح  عناصر کلیدی  مدل

و   نیازها  تحلیل  مدل 

 بینی تقاضا پیش

جمعیت  شناختی  تحلیل 

تقاضا  پیش   بینی 

 تحلیل روندهای اجتماعی و اقتصادی 

های تحلیل روند و  بینی نیازهای جمعیتی و تقاضای مسکن در آینده با استفاده از مدلپیش

 .هاسازی، برای تعیین تعداد واحدهای مسکونی و نوع آنشبیه

بودجه منابع  مدل  و  بندی 

 مالی 

هزینهشبیه  ها  سازی 

بودجه     تخصیص 

 مدیریت منابع مالی 

شبیه از  هزینهاستفاده  هزینهسازی  تخمین  برای  پروژهها  و  های  منابع  بهینه  تخصیص  ها، 

 .هامدیریت بودجه در طول پروژه برای جلوگیری از افزایش هزینه

فناوریمدل نوین  های  های 

 ساخت و ساز 

پیش  ساخته  ساخت 

سه   بعدی  چاپ 

 استفاده از مصالح نوین 

فناوریبه مانند ساخت پیشکارگیری  نوین  و مصالح کمساخته، چاپ سههای  هزینه  بعدی 

 .های اجراییمنظور کاهش زمان ساخت و هزینهبه

مونتشبیه مدل تحلیل ریسک   کارلو  سازی 

حساسیت     تحلیل 

 ها شناسایی ریسک 

از مدلسازی ریسکشبیه استفاده  با  و محیطی  اجتماعی  مالی،  و  های  تحلیل ریسک  های 

 .سازی برای شناسایی نقاط ضعف و ارائه راهکارهای کاهش ریسکشبیه

زمان و  مدل  بندی 

 سازی منابع بهینه

شبکه پیشرفتهتحلیل    (PERT) های 

پروژه برنامه   (CPM) ریزی 

 سازی منابع بهینه 

مدل از  زماناستفاده  پیشرفته  بهینههای  و  و  بندی  پروژه  زمان  مدیریت  برای  منابع  سازی 

 .طور کارآمدتخصیص منابع به

جامع مدل مدیریت کیفیت  کیفیت  مدیریت   سیستم 

(TQM)  

کیفیت   کنترل 

 نظارت مداوم  

های جامع مدیریت کیفیت برای نظارت بر فرآیندها، بررسی کیفیت مصالح  استفاده از سیستم

 .و اطمینان از رعایت استانداردهای اجرایی در تمامی مراحل

مشارکت   و  مدل  عمومی 

 (PPP)  خصوصی

مالی   منابع   تأمین 

 همکاری بین بخش دولتی و خصوصی   

 ها تقسیم مسئولیت 

از مدل توزیع  استفاده  مالی،  منابع  تأمین  برای  و بخش خصوصی  بین دولت  های مشارکت 

 .طور کارآمدها بهها و اجرای پروژهمسئولیت
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 معیارهای پیشنهادی ها و برای مدل bwmبرآورد عناصر مدل   .3جدول 

 رتبه *ζ   (*W) وزن بهینه 𝒂𝒋بدترین   بهترین  𝒂𝒋 معیارها  مدل

 4 0.08 0.55 4 1 بینی تقاضا پیش بینی تقاضا مدل تحلیل نیازها و پیش

 0.30 2 3 شناختی تحلیل جمعیت

 0.15 1 5 تحلیل روندهای اجتماعی و اقتصادی 

 7 0.10 0.50 5 1 مدیریت منابع مالی  بندی و منابع مالی مدل بودجه

 0.35 2 3 ها سازی هزینهشبیه

 0.15 1 4 تخصیص بودجه 

 3 0.07 0.45 3 1 استفاده از مصالح نوین  های نوین ساخت و ساز های فناوریمدل

 0.35 2 2 ساخته ساخت پیش

 0.20 1 4 بعدی چاپ سه

 6 0.09 0.50 4 1 ها شناسایی ریسک مدل تحلیل ریسک 

 0.30 2 3 کارلو سازی مونتشبیه

 0.20 1 5 تحلیل حساسیت 

 1 0.06 0.55 5 1 سازی منابع بهینه سازی منابع بندی و بهینهمدل زمان

 3 2 0.30 (PERT) های پیشرفتهتحلیل شبکه

 4 1 0.15 (CPM) ریزی پروژه برنامه

 5 0.08 0.50 3 1 کنترل کیفیت مدل مدیریت کیفیت 

 2 2 0.35 (TQM) سیستم مدیریت کیفیت جامع

 0.15 1 4 نظارت مداوم 

 2 0.07 0.55 4 1 تأمین منابع مالی  (PPP)  مدل مشارکت عمومی و خصوصی

 0.30 2 3 همکاری بین بخش دولتی و خصوصی 

 0.15 1 5 هاتقسیم مسئولیت

 

.  دارد بیشتری اطمینان گیریتصمیم  و هستند بیشتری انسجام دارای زوجی مقایسات باشد، کمتر *ζ مقدار  هرچه که دهدمی  نشان ناسازگاری شاخص بررسی

 *ζ مقدار  بیشترین . است مدل  این در   مقایسات  بالای سازگاری دهندهنشان  که است 06/0 مقدار  با منابع سازیبهینه  و بندیزمان  مدل  به مربوط *ζ مقدار   کمترین

  کمتری  *ζ مقدار   که  هایی مدل   بنابراین، .  است  مدل   این   مقایسات   در  نسبی  ناسازگاری  دهنده نشان  که  است  10/0  مقدار  با  مالی  منابع  و   بندیبودجه   مدل به  مربوط

  است. بهترین مقایسات   انسجام نظر از  منابع سازیبهینه  و بندیزمان  مدل و دهندمی  ارائه بهتری گیریتصمیم  BWM  روش  نظر از  دارند،

.  است  بیشتر  مدل  در   معیار   آن  اهمیت  باشد،  بالاتر *W مقدار   هرچه  و  هستند  ترمهم   مختلف  هایمدل   در   معیارها  کدام  که  دهندمی   نشان  معیارها  بهینه  هایوزن

 شهری،   توسعه  و  مسکن  ریزیبرنامه   در   زیرا  رسدمی   نظر  به  منطقی  که  است  معیار   ترینمهم   55/0  مقدار   با  تقاضا  بینیپیش   تقاضا،  بینیپیش   و  نیازها  تحلیل  مدل  در 

  کنترل   اهمیت  دهندهنشان   که  دارد  را  وزن  بیشترین  50/0  مقدار   با  مالی  منابع  مدیریت  مالی،  منابع  و  بندیبودجه   مدل  در .  دارد  کلیدی  نقش  آتی  تقاضای  بینیپیش 

  دهد می   نشان  که  دارد  را  وزن  بیشترین  45/0    مقدار   با  نوین  مصالح  از   استفاده  ساز،  و  ساخت  نوین  هایفناوری  مدل  در .  است  منابع  از   بهینه  استفاده  و  هاهزینه 

 دارد را  وزن بیشترین 0.50 مقدار  با هاریسک  شناسایی ریسک، تحلیل مدل در . دارد  زیادی تأثیر ساخت کیفیت بهبود و هاهزینه  کاهش بر مناسب مصالح انتخاب

  منابع،   سازی بهینه   و  بندیزمان   مدل  در .  است  اجرایی  هایبحران   و   اضافی  هایهزینه  از   جلوگیری  برای  هاریسک   مدیریت   و  بینیپیش   اهمیت  دهندهنشان   که
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  بالایی  تأثیر  عمرانی هایپروژه موفقیت در  بودجه و تجهیزات کار، نیروی از  بهینه استفاده دهدمی   نشان که دارد را اهمیت  بیشترین 55/0 مقدار  با منابع سازیبهینه 

  مدل   در .  دارد   بالایی  اهمیت  ساخت  مراحل  در   کیفیت  بررسی  دهدمی   نشان  که  است  عامل  ترینمهم   0.50  مقدار   با  کیفیت  کنترل  کیفیت،  مدیریت  مدل  در .  دارد

  موفقیت   به  تواندنمی   ایپروژه  هیچ  کافی،  مالی  تأمین  بدون   دهدمی   نشان  که  دارد  را  وزن  بیشترین  0/ 55مقدار    با  مالی   منابع  تأمین  خصوصی،  و  عمومی   مشارکت 

 .برسد

  مدل .  دهند می   ارائه  بهتری   گیری تصمیم   است،  کمها  آن   *ζ مقدار   و  دارند   بالا  وزن  با  کلیدی  معیارهای  که  هاییمدل   انسجام،  و  بهینه  وزن  مقادیر   به  توجه  با

 در   مدل  این  دهد می   نشان   که  است  55/0  مقدار   با  منابع  سازیبهینه   برای  وزن  بالاترین  و  06/0  مقدار   با  ناسازگاری  کمترین   دارای  منابع  سازیبهینه   و   بندیزمان

.  دارد  مسکن   و  شهری  ریزیبرنامه   در   زیادی  اهمیت   تقاضا  بینیپیش   برای  55/0  وزن  مقدار   با  تقاضا  بینیپیش   و  نیازها  تحلیل  مدل.  است  کارآمد  بسیار   گیریتصمیم 

 .دارد  بالایی تأثیر مدل  این در  مالی تأمین دهدمی   نشان که است 55/0 مقدار  با  مالی منابع  تأمین برای وزن بالاترین دارای خصوصی و عمومی  مشارکت مدل

 نیاز   مقایسات  در  بهبود  به  تواندمی   و  است  مقایسات  در   ناسازگاری  دهندهنشان   است که  10/0  با  برابر *ζ مقدار   بیشترین  دارای  مالی  منابع  و  بندیبودجه   مدل

 تأثیر  مورد  در   بیشتر   بررسی  به  نیاز   است  ممکن  اما  است  مهم  نوین  مصالح  از   استفاده  برای  45/0  وزن  مقدار   با  ساز   و  ساخت  نوین  هایفناوری   مدل.  باشد  داشته

 باشد.  داشته دیگر هایفناوری

  بالاترین   معیارها  این   زیرا   هستند  هاریسک   شناسایی  و   مالی  منابع  تأمین   منابع،  سازیبهینه   تقاضا،  بینیپیش   شامل  مختلف  هایمدل   در   معیارها  ترینمهم   نهایت،   در 

  و  دقت  از  مدل این در  گیریتصمیم  دهدمی  نشان که است منابع سازیبهینه  و بندیزمان مدل ،*ζ مقدار  کمترین و انسجام نظر  از  مدل  بهترین. دارند را بهینه وزن

  مقایسات   در   ناسازگاری  دهندهنشان   که  ها بالاست آن    *ζ  مقدار   زیرا  دارند   بهبود  به  نیاز   مالی   منابع  و  بندی بودجه   مانند   هاییمدل .  است  برخوردار   بیشتری   سازگاری

  در   بهتر  گیریتصمیم   به  تواندمی   خصوصی  و  عمومی   مشارکت  مدل  و  تقاضا،  بینی پیش   و  نیازها  تحلیل  مدل  منابع،  سازیبهینه   و  بندیزمان   مدل  بر  تمرکز.  است

 . کند کمک شهری و عمرانی هایپروژه

 دهی طرح مسکن ملیمدل تلفیقی برنامه 

  اثربخشی   نظر  از   هم  که  کرد  طراحی  ملی  مسکن  طرح  برای  ترکیبی  و  جامع  برنامه  یک  توانمی   کلیدی،  معیارهای  و  هامدل   تحلیل  و  شدهارائه  هاییافته  اساس   بر

  مسکن   دهیبرنامه یکپارچه چارچوب یک عنوانبه تواندمی  مدل این. باشد داشته ایبهینه  عملکرد وری،بهره افزایش و هاهزینه کاهش منظر از  هم و گیریتصمیم 

 .  است  گرفته شکل کیفی، هایداده  کدگذاری و BWM تحلیل مبنای  بر و داده  جای خود در  را کلیدی بعد هفت که شود معرفی ملی

   (مدل  کارآمدترین)  "منابع سازیبهینه و بندیزمان ":  مدل مرکزی  . هسته1

  بنابراین، .  دارد  را (ζ = 0.06) ناسازگاری  کمترین  هم  و (W = 0.55) بهینه  وزن  بالاترین  هم  که  چرا  شود؛می   گرفته  نظر  در   مدل  محرک  موتور   عنوانبه   بخش  این

 :شامل هسته این در  اصلی وظایف. شود  طراحی محور  این حول باید پروژه اجرایی ساختار 

   تجهیزاتی  و مالی انسانی، منابع  بهینه تخصیص -

   تأخیرات کاهش برای PERT و CPM هایمدل  از  استفاده  -
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   ساخت منابع ماهانه  و هفتگی روزانه، ریزیبرنامه   -

 

   "عمومی خصوصی مشارکت"  و "تقاضا بینیپیش  و نیازها تحلیل":  پشتیبانی اول لایه .2

 .کنندمی  عمل  مالی منابع تأمین و ابتدایی مراحل در   گیریتصمیم  ریزیپایه هایرکن  عنوانبه  مدل دو  این

   واحدها بندیتیپ  و یابیمکان   جهت اجتماعی و اقتصادی شناختی،جمعیت  هایداده   از  استفاده با نیازها تحلیل -

   ساخت حجم تعیین برای  بینیپیش  سناریوهای از  استفاده  -

   هابانک  و گذاریسرمایه هایصندوق  از  سرمایه تأمین و BOT، BOO قراردادهای  طریق از  خصوصی بخش با شراکت -

 

   "کیفیت مدیریت" و "وساز ساخت  نوین  هایفناوری ": اجرایی دوم . لایه۳

 :شوندمی  گرفته کار  به اجرا مرحله در   و دارند تمرکز ساخت  فرآیند ارتقاء روی مدل دو  این

   ساخت زمان و هزینه کاهش برای ساختهپیش  ساخت و نوین مصالح بعدی،سه  چاپ از  استفاده -

   پیمانکاران عملکرد ارزیابی و المللیبین  استانداردهای از  استفاده مستمر،  نظارت ،TQM سیستم سازیپیاده  -

 

   "ریسک تحلیل":  گیریتصمیم  پشتیبان . لایه4

 :شود استفاده مختلف هایریسک  کنترل و تحلیل جهت  مدلی است  لازم احتمالی، تهدیدهای برابر در  پروژه محافظت  برای

   اجرایی و حقوقی  محیطی،  مالی، هایریسک  شناسایی   -

   مقاوم سازیتصمیم  جهت حساسیت تحلیل و کارلومونت  سازیشبیه  اجرای  -

   قراردادی انعطاف  و مالی،  منابع در  تنوع پروژه، بیمه طریق از  ریسک کاهش هایاستراتژی  از  استفاده  -

 

   (بهبود  به نیاز  با مدلی)  "مالی منابع و بندیبودجه ":  هدفمند مالی  تأمین . لایه5

 :شود  سازیبهینه  دقت با باید بلکه کرد؛ حذف  را آن تواننمی  اما ،(ζ = 0.10) دارد را ناسازگاری بالاترین مدل این هرچند 

   دقیق یابیهزینه  هاینظام  توسعه  -

   برخط مالی  منابع مدیریت سامانه اجرای -

   مازاد هایهزینه  از  جلوگیری و نقدی جریان  مستمر   پایش -

 

 :نگرکل  ایمرحله  چهار فرآیند یک  قالب در هامدل  ادغام



 

 

 

 

 14 

 تجلی هنر در معماری و شهرسازی 
 1404سال 

 سوم دوره 

 شماره اول

   ریزیبرنامه  و تحلیل: اول مرحله

   تقاضا بینیپیش  و نیاز  تحلیل -

   کلان هایریسک  تحلیل -

   اولیه مالی  مدل تدوین -

 

   منابع تأمین  و سازماندهی: دوم مرحله

   خصوصی و عمومی  مشارکت با پروژه ساختار  تشکیل -

   (خصوصی مشارکت صندوق، وام،)  ترکیبی مالی   تأمین بسته تهیه  -

   سازیبهینه هایمدل   از  استفاده با اولیه منابع  تخصیص -

 

   کیفیت کنترل و اجرا: سوم مرحله

   وساز ساخت  نوین هایفناوری با پروژه اجرای  -

   ایمنی  و کیفیت مستمر  پایش -

   تخصیص و بندیزمان  هوشمند افزارهاینرم  طریق  از  منابع  مدیریت -

 

   اصلاح  و ارزیابی پایش،: چهارم مرحله

   مستمر کنترل برای کیفیت مدیریت  هایسیستم  اجرای -

   زمان طول در   مجدد  ریسک تحلیل -

   لزوم  صورت  در  زمانی و مالی هایبرنامه  اصلاح -

 گیری نتیجهبحث و 

  یبرخ  یبالا  تی اهم   یایاند، گودست آمده به  BWM  ارهیچندمع   یریگم ی و مدل تصم  یفی ک   یمحتوا  لیاز روش تحل  یر یگپژوهش حاضر که با بهره  یهاافتهی

(  W*=0.55)   نهیوزن به  نیتربالا  یمنابع« دارا  یساز نه یو به  یبندمدل »زمان   ها،ل یهستند. بر اساس تحل  یمسکن مل   یدهبرنامه  ندیدر فرآ  یدیکل  یارهایها و معمدل 

  ی بندزمان  یاتیبر نقش ح   دیکه تأک   یقبل  یهابا پژوهش   افتهی  نی شده است. ا  ییمدل شناسا  نی( بوده و به عنوان مؤثرتر ζ*=0.06)  یشاخص ناسازگار   نیترن ییو پا

امکان   رانیحوزه به مد  نیدر ا  CPMو    PERT  یها. استفاده از مدل (9,  2)راستا است  وساز دارند، همساخت  یهاپروژه  تیمنابع در موفق  یساز نه یو به  قیدق

 . (23)کنند  یری جلوگ  نهیپرهز  راتیدهند و از تأخ صی تخص  نهی کرده، منابع را به ییپروژه را شناسا یبحران یهات ی که فعال دهدی م
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  ی رحکومت یغ   ی منابع مال  یدی دهنده نقش کلدر رتبه دوم قرار گرفته و نشان   ز ی( نW*=0.55با شاخص وزن بالا )   «یو خصوص   یبر آن، مدل »مشارکت عموم   علاوه

ا   یگسترده مسکن مل  یهاپروژه   یدر اجرا   یمنطق   می و تقس  ی ص بخش خصو  ت ی از ظرف  ی ریگبهره   کنندی م  دی دارد که تأک   یهمخوان  ی با مطالعات  افتهی  نی است. 

  ی شفاف قرارداد  یسازوکارها  یساز فراهم   ن ی. همچن (8,  7)  شودی م   هانه یو کاهش هز   ت ی فیپروژه، ارتقاء ک   عیمنجر به تسر   یدولت و بخش خصوص   نی ب  هات ی مسئول

 . (24)شده است    یابیارز  ی خصوص گذار ه یدر جذب سرما ی، عامل مؤثرBOOو  BOTمانند 

را    نیو مصالح نو   یبعدچاپ سه   ساخته،ش ی مانند ساخت پ  ییهایاز فناور   یریگوساز« بود که بهرهساخت   نینو  یهایمدل »فناور   ت،ی سوم از نظر اهم   مدل

اند  کرده   د یی مسکن تأ  یهاهرا در پروژ   هایفناور   ن ی ا  یکه کارآمد  یی هاپژوهش   ج یحاصل با نتا  یهاافته ی.  داندی و زمان ساخت مؤثر م   هانه یکاهش هز   یدر راستا

 . (9)شوند  تی ف یک  شی موجب کاهش هدررفت منابع و افزا توانند ی م BIM یو فناور  یافتیسبک و باز  یهابتن  رینظ  ی نی . مصالح نو(10, 3)همسو است  

تقاضا(   ی نیبش ی پ  ر یمتغ  یبرا  W*=0.55مدل )  ن یا   یداشته است. شاخص وزن بالا  قیتحق  یهاافته یدر    ییبالا  گاهی جا  زیتقاضا« ن   ین یبش ی و پ  ازهاین  ل ی»تحل  مدل

که بر   نی شی پ  قاتی جه با تحقینت   نی با شکست مواجه خواهد شد. ا  ،یشناخت ت ی جمع  یهاو داده  ازهاین  قیدق  یابیمسکن بدون ارز   یزیر که برنامه  دهدی نشان م 

  ی ار یدر بس  هال یتحل  ن ی . در واقع، فقدان ا(6,  5)دارند، تطابق دارد    د یو مهاجرت تأک   ی ن یروندها، نرخ شهرنش   لیبا استفاده از تحل   ی واقع  یتقاضا  ین یبش یضرورت پ 

 . (16)شده است    از ینامتناسب با ن یهاکان در م ییهاموجب احداث پروژه ن،ی شیپ یهااز طرح 

 یهاافته یاست.    ی مسکن مل  یهاپروژه  یدر اجرا  ندها ی مصالح و فرآ  تی ف یمستمر و کنترل ک   ی ابینقش مؤثر ارز   انگریمتوسط، ب  نهی با وزن به  ت«ی فی ک   تی ر ی»مد  مدل

مدل   ن،ی. همچن (25, 15)  اردد یاند، همخوان کرده یها بررساز نقص  یناش یهانه یرا در بهبود مستمر عملکرد و کاهش هز  TQMکه نقش  یبخش با مطالعات نیا

  یریگم ی از الزامات تصم   ت ی حساس  لیو تحل  هاسک یر   یساز ه یکه شب   کندی م   د ی( تأک W*=0.50)  ها«سک یر   ییمؤلفه »شناسا  یتوجه برابا وزن قابل  ز ین  سک«ی ر   لی»تحل

ها در پروژه  تیعدم قطع   لیکارلو و تحلمونت   یساز ه یاستفاده از شب   نهیپژوهشگران در زم   یشنهادی پ  یکردهایروبا    جهینت   نیوساز است. اساخت   یهادر پروژه  قیدق

 . (12, 11)تطابق دارد 

مدل از   نی شده است. اگرچه ا  ییمدل شناسا  ن یزتریبرانگ( به عنوان چالش ζ*=0.10)  یناسازگار   زانیم   ن یبا بالاتر  «یو منابع مال   یبندمقابل، مدل »بودجه   در 

  ، یی اجرا  یو ضعف در ساختارها  هادر داده   ی ناهماهنگ   لیدلاست، اما به   ها«نهی هز  ی ساز ه یو »شب  «یمنابع مال  تی ر ی»مد  رینظ   ی اتیح  یارهایمع   یدارا  تی نظر اهم 

 یهاپروژه  یهانه یهز  شیرا از عوامل افزا  یزیر نظام بودجه   یکه ناکارآمد  یرسم  یهابا گزارش   افتهی  نی مواجه است. ا  نانی حوزه با عدم اطم   نی در ا  یریگم یتصم

 . (26, 1)مطابقت دارد   کنند،ی م  یمسکن معرف یمل

 یساز نهی به  ،یمنابع مال   نیتقاضا، تأم  ینیبش ی همچون پ   ییها، توانسته است شاخص BWMدر روش    ارهایمع  یبندت ی که اولو  دهدی ها نشان م مدل   یینها  لیتحل

 رایاست؛ ز   تی حائز اهم   زی ن  کی نکته از منظر تئور   نی مشخص کند. ا  یمسکن مل   یدهبرنامه   ندی فرآ  یدر طراح  یعنوان ارکان اصلرا به  هاسک ی ر   ییمنابع و شناسا

 .(13, 2)است   یو چندبعد کپارچهی  یدگاهی کلان مستلزم د یهاپروژه تی که موفق کند ی م دیپروژه تأک  ت یر یدر مد محور ستم ی س یکردهایعناصر با رو ن یا  قیتطب

 ی ساز نه ی و به  یبندکه در آن »زمان   کندی م   شنهادی را پ  یمراتب و سلسله  یق یچارچوب تلف   کی حاصل،    یهال یپژوهش بر اساس تحل  نی ا  یشنهادی مجموع، مدل پ  در 

آن قرار   بان یپشت   یهاهیلا   در   سک«یر   لیو »تحل  ن«ینو  یهای»فناور   «،خصوصی– ی»مشارکت عموم  ازها«،ین   ل یمانند »تحل  ییهاو مدل   ،یمنابع« به عنوان هسته مرکز
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  ران یمسکن در ا  یمل  یهاپروژه  یبهبود اجرا  یدر راستا   تواندی راستا بوده و مهم   ی رساختیز   یهاپروژه  تی ر یدر مد  یجهان  یکردها یبا رو  یساختار   ن ی. چن رندیگی م

 . (17, 3)راهگشا باشد 

کامل   یریپذم یها بوده است که امکان تعمداده   یدر مرحله اول گردآور   هالیمحور بودن تحلو قضاوت  یف یک   تی پژوهش، ماه  نیا  یاصل  یهات ی از محدود  یکی

  ی های دگ ی چی پ  گر،ید   یشده باشد. از سو  یانتخاب  یریممکن است منجر به سوگ   یدر انتخاب جامعه آمار   یبرفاستفاده از روش گلوله  ن،ی . همچنکندی را محدود م  ج ینتا

داده است. نبود    ش ی افزا  ساتی را در مقا  یناسازگار   ایکنندگان، احتمال بروز خطا  از مشارکت   یبرخ   یبرا  ی زوج  سات ی مقا  م یتنظ   یو دشوار   BWMدر مدل    یفن

 . شدها مدل  یبرخ ترق یدق  یمانع از اعتبارسنج  زین  یدولت  ینهادها یروز از سو و به یرسم یهاداده  یبرخ

استفاده از   ن،ی در مناطق مختلف کشور بپردازند. همچن   یشنهادیپ  یهامدل   یاثرات کاربرد  لیبه تحل  توانندی م   یآت   قاتیپژوهش، تحق   نی ا  جیتوجه به نتا  با

کمک   یواقع طیدر شرا هامدل   یبه اعتبارسنج تواندی م وهایسنار  یساز هیشب ای ،یفاز  یمراتبسلسله یها(، مدل DEAها )داده   یپوشش لیمانند تحل یکم یهاروش 

  ی آت   یپژوهش  ریعنوان مس به  تواندی م   زیمسکن ن   یتقاضا  ینیبش ی در بهبود پ  نیماش  یر یادگ یو    یمانند هوش مصنوع   نی نو  تال یج ید  یهاینقش فناور   یکند. بررس

در  PPP  یکردهایبهتر رو یساز ی امکان بوم  ،یعموم   سکنم  نه یموفق در زم  یدر کشورها  یمال  ن یتأم یهاعملکرد مدل   یقی تطب  لیتحل  ن،ی . همچنردیمدنظر قرار گ 

 را فراهم خواهد کرد.  رانیا

 انیمجر  یبرا  یتخصص  یهاشوند و آموزش   تیمنابع تقو  یساز نه یو به  یبندمدل زمان  یاز اجرا  یبانی پشت  یبرا  ینهاد  یحوزه اجرا، لازم است ساختارها  در 

و    یمال  ت ی شفاف تی همراه با تقو  ،یپروژه در سطح مل  تی ری مد کپارچهی یهاسامانه  جادی ارائه گردد. ا PERTو  CPM یهادر حوزه استفاده از مدل  ی مل یهاطرح 

در مدل    گذار ه یجذب سرما   یبرا  یزشیاز نظامات انگ   یریگبهره   ن،یکمک کند. همچن   ی ور بهره   ش یبه افزا  تواندی م   ن، یچو بلاک   BIMمانند    ییهایاستفاده از فناور 

PPP  ق یدق   ین یبش ی و پ  تی فی ک   تی ر یتوجه به مد  ت،ی نها  در شود.    یاعتماد و مشارکت بخش خصوص   شی موجب افزا  تواندی مطمئن، م  یقانون  یسازوکارها   جادیو ا  

 است.  یاهداف مسکن مل زی آمت ی ها، لازمه تحقق موفقپروژه شیاجرا و پا ،یزیر تقاضا در همه مراحل برنامه 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی 

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه  در 

 مالی حمایت 
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 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

 خلاصه مبسوط

Extended Abstract 

Introduction 

The intensifying housing crisis in many developing nations has underscored the critical need for systemic, data-driven, and 

sustainable planning strategies in national housing initiatives. In Iran, national housing programs have aimed to address the 

chronic shortage of affordable housing for low-income populations. However, these programs have frequently been hindered 

by delays, cost overruns, lack of inter-organizational coordination, and failure to align with actual demographic needs. To 

overcome these challenges, the application of advanced planning models, quantitative decision-making tools, and integrated 

frameworks has been widely advocated (1, 2). 

Modern project management methodologies such as the Critical Path Method (CPM) and the Program Evaluation and 

Review Technique (PERT) have long been employed to identify critical tasks and optimize resource allocation in complex 

construction projects (3, 23). These techniques enable managers to simulate multiple scheduling scenarios, improve project 

control, and reduce inefficiencies. Yet, despite their proven utility, their systematic integration into Iranian national housing 

projects has been limited (4). 

In addition to scheduling optimization, predictive demand modeling and demographic analysis are critical to ensuring that 

housing projects align with future population trends. The lack of such forecasts has resulted in mismatches between housing 

supply and demand in prior initiatives such as the Mehr Housing Plan (5, 6). Likewise, inadequate budgeting strategies and 

reliance on unstable public funding have constrained the financial feasibility of these projects. Integrating Public-Private 

Partnerships (PPPs) has thus emerged as a strategic alternative, enabling the sharing of financial and operational responsibilities 

between the state and the private sector (7, 8). 

Technological innovation in construction, such as prefabrication, 3D printing, and smart materials, also plays a pivotal role 

in reducing costs and timelines. These solutions not only boost efficiency but enhance sustainability and construction quality 

(9, 10). Complementing these efforts, risk analysis tools like Monte Carlo simulation and sensitivity analysis facilitate the 

anticipation of uncertainties and support resilient decision-making (11, 12). 

Within this context, the Best-Worst Method (BWM), a robust multi-criteria decision-making (MCDM) tool, offers a 

structured approach to prioritize planning models and criteria based on expert evaluations (13, 14). Unlike traditional AHP 

models, BWM requires fewer pairwise comparisons and produces more consistent weights, making it ideal for complex urban 

planning decisions. Therefore, this study aims to model the national housing programming process through qualitative inquiry 

and BWM to enhance effectiveness and reduce implementation costs. 
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Methods and Materials 

This applied-developmental study employed a qualitative research design to model the national housing programming 

process. Data were collected in two phases. The first phase involved semi-structured interviews with 30 experts and senior 

managers in the domains of housing, urban planning, and infrastructure management, selected through purposive sampling. 

These interviews were transcribed and analyzed using qualitative content analysis to identify codes, themes, and conceptual 

models. Seven key models were extracted based on 37 secondary and seven primary codes. 

In the second phase, the derived models informed the development of a 22-item Likert-scale questionnaire, which was 

distributed among a second sample of 90 urban planning, architecture, and civil engineering experts. Participants were selected 

using snowball sampling. The collected quantitative data were analyzed using the Best-Worst Method (BWM), which required 

participants to identify the most and least important criteria and conduct pairwise comparisons to determine optimal weights 

and consistency ratios for each model. 

Findings 

The BWM analysis revealed that the “Scheduling and Resource Optimization” model held the highest priority among the 

seven proposed models, with the highest optimal weight (W* = 0.55) and the lowest inconsistency index (ζ* = 0.06). This 

model emphasized advanced scheduling methods such as PERT and CPM, optimal resource allocation, and time-cost tradeoff 

optimization techniques. 

The second highest ranked model was the “Public-Private Partnership” (PPP) model, also with an optimal weight of 0.55. 

This model focused on financing strategies through BOT/BOO contracts, responsibility-sharing between sectors, and 

collaboration mechanisms for efficient project implementation. 

Third in importance was the “Innovative Construction Technologies” model (W* = 0.45), which included 3D printing, 

prefabrication, and smart materials to reduce waste, lower costs, and accelerate timelines. The “Needs Analysis and Demand 

Forecasting” model followed closely, highlighting demographic analysis, migration trends, and housing market projections. 

The “Quality Management” model (W* = 0.50 for quality control) emphasized total quality management (TQM), ongoing 

process evaluation, and contractor performance monitoring. The “Risk Analysis” model identified key risks—financial, 

environmental, legal—and proposed mitigation through Monte Carlo simulation and sensitivity analysis. 

Lastly, the “Budgeting and Financial Resource Allocation” model, although conceptually vital, exhibited the highest 

inconsistency (ζ* = 0.10), indicating comparative weaknesses in its structure and implementation feasibility. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study confirm the centrality of scheduling and resource optimization in ensuring the success of large-

scale housing projects. Techniques such as CPM and PERT not only improve task coordination and reduce project durations 

but also support the efficient deployment of financial and human resources. Prioritizing this model aligns with international 

best practices and reinforces the need for institutional capacity building in project time management. 

The high ranking of the PPP model also reflects the growing recognition that public funds alone cannot meet the expansive 

demands of national housing programs. By leveraging private sector capital and expertise, governments can accelerate delivery, 

enhance quality, and reduce fiscal strain. However, this requires robust legal frameworks, transparency in contracting, and 

equitable risk-sharing mechanisms to ensure sustainability. 

Innovative construction technologies, as evidenced in the third-ranked model, represent a transformative opportunity. By 

employing prefabricated structures and digital manufacturing methods, construction firms can overcome traditional 
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inefficiencies. Such technologies are especially crucial in the Iranian context, where shortages in skilled labor and fluctuations 

in material prices often hinder project execution. 

The emphasis on forecasting and needs analysis is consistent with the need to tailor housing supply to dynamic urbanization 

patterns. Demographic shifts, household restructuring, and economic volatility must all be incorporated into forward-looking 

models to avoid spatial mismatches and underutilization of built units. 

Quality management emerged as a stabilizing force across all models. The adoption of TQM principles and continuous 

performance evaluation contributes to reducing defects, ensuring compliance with standards, and increasing resident 

satisfaction. Quality assurance should therefore be embedded into every phase of housing project development—from design 

to post-occupancy evaluation. 

Risk analysis, though ranked lower, plays a crucial cross-cutting role. Housing projects are inherently susceptible to financial 

risks, regulatory changes, and construction uncertainties. Tools like Monte Carlo simulation offer planners the ability to 

quantify these uncertainties and build contingency plans, making housing delivery more resilient. 

The relatively poor performance of the budgeting model reveals systemic deficiencies in financial planning and monitoring 

in national projects. Despite its conceptual relevance, inconsistencies in budgeting comparisons suggest a need for more 

rigorous financial control systems, real-time budget tracking, and cost-estimation tools. 

Overall, the integrated programming model proposed in this study provides a comprehensive framework that consolidates 

seven critical dimensions—scheduling, partnerships, technology, forecasting, quality, risk, and financing—into a cohesive 

process. The hierarchical prioritization of these dimensions, grounded in expert input and quantitative validation, equips 

policymakers with a strategic roadmap to enhance the effectiveness and reduce the costs of national housing programs in Iran. 

Future housing planning efforts must institutionalize these models, invest in the required digital and human infrastructures, 

and foster cross-sectoral collaboration to realize the vision of sustainable, equitable, and efficient urban housing systems. 
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