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Abstract:  

This study aimed to examine the role of participatory governance dimensions, particularly “participation” and “managerial 

effectiveness and efficiency,” in predicting sustainable rural tourism development in Qalat village, Fars Province. A 

descriptive-analytical quantitative survey design was adopted. The statistical population included 7,286 residents and 

stakeholders of Qalat village, from which 367 respondents were selected using stratified random sampling based on Cochran’s 

formula at a 95% confidence level and a 0.05 margin of error. Data were collected using a validated and reliable researcher-

designed questionnaire (Cronbach’s alpha = 0.87). Descriptive statistics, Pearson correlation, and multiple linear regression 

analyses were conducted using SPSS version 26 . Pearson correlation results indicated a significant positive relationship 

between “participation” and sustainable rural tourism (r = 0.58, p < 0.001) and between “managerial effectiveness and 

efficiency” and sustainable rural tourism (r = 0.42, p < 0.001). Multiple regression analysis revealed that both participation (β 

= 0.28, t = 4.50, p < 0.001) and managerial effectiveness and efficiency (β = 0.19, t = 3.10, p = 0.002) significantly predicted 

sustainable rural tourism, jointly explaining 34% of the variance (R² = 0.34). The findings highlight that strengthening genuine 

community participation and improving managerial effectiveness and efficiency form the foundation for achieving sustainable 

rural tourism. Leveraging local cultural and natural assets through participatory and efficient governance provides a robust 

framework for economic, social, and environmental sustainability in rural destinations. 

Keywords: Rural tourism, sustainable development, participatory governance, community participation, managerial 

effectiveness and efficiency 

 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://orcid.org/0009-0004-1152-0316
https://orcid.org/0009-0006-7468-868X
https://orcid.org/0000-0001-5448-1100
https://orcid.org/0000-0002-7700-0581
https://orcid.org/0000-0001-6668-1265


 

 ۱۴۰۳بهمن  ۱۸ تاریخ دریافت:

 ۱۴۰۴ بهشتیارد ۷ تاریخ بازنگری:

 ۱۴۰۴ بهشتیارد ۱۵ تاریخ پذیرش:

 ۱۴۰۴خرداد  ۲۳ تاریخ انتشار:

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  ۱۴۰۴ ©حق نشر: مجوز و 

 

 تجلی هنر در معماری و شهرسازی 
 

پا  یمشارکت   یحکمران توسعه  موردییروستا  ی گردشگر  داریو  مطالعه    ی : 

 قلات فارس ی روستا

 
 

 رانیفارس، ا   ، یواحد جهرم، دانشگاه آزاد اسلام  ، یگروه علوم اجتماع : نژاد  ینیمحمدصادق تد. ۱

  )نویسنده مسئول( .رانیفارس، ا   ، یواحد جهرم، دانشگاه آزاد اسلام  ، یگروه علوم اجتماع :  * یجهرم یبهادر  نهیثم. ۲

 رانیفارس، ا   ، یواحد جهرم، دانشگاه آزاد اسلام  ، یتیگروه علوم ترب:  دیدلشاد عبدالحم. ۳

 واحد بندرعباس، دانشگاه آزاد اسلامی، بندرعباس، ایران  ، یبازرگان تیریگروه مد: یپاسلار امیپ. ۴

 رانیجهرم، ا   ، یواحد جهرم، دانشگاه آزاد اسلام  ، یگروه علوم اجتماع :  کورش سرورزاده دیس. ۵

 saminbahadori.jahromi@iau.ac.ir*پست الکترونیک نویسنده مسئول:  

  ی گردشگر  داریو توسعه پا  ی مشارکت  یحکمران(.  1404)  کورش.   دی.، و سرورزاده، سامیپ  ،یدلشاد.، پاسلار  د،ی.، عبدالحمنهیثم  ،یجهرم  ینژاد، محمدصادق.، بهادر  ی نیتد  :استناددهی  نحوه

 . 1۲-1 ،(1)۳ ،تجلی هنر در معماری و شهرسازی .قلات فارس یروستا ی: مطالعه موردییروستا

 چکیده

در   ییروستا  یگردشگر  داری توسعه پا  ینیبشیدر پ  «یی و کارا  ی»مشارکت« و »اثربخش  ژهی وبه   یمشارکت  ینقش ابعاد حکمران  نییپژوهش با هدف تب  نی ا

  ۷۲۸۶شامل    یانجام گرفت. جامعه آمار  یشی مایو روش پ  یکم  کردی و با رو   یلتحلی–یفیقلات استان فارس انجام شد. پژوهش حاضر از نوع توص  یروستا

 یریگنفر به روش نمونه  ۳۶۷تعداد    0/0۵  یدرصد و خطا   ۹۵  نانیقلات بود که بر اساس فرمول کوکران با سطح اطم  یروستا  نفعانی نفر از ساکنان و ذ

کرونباخ    یآلفا  بی با ضر  نآ  ییای آن با نظر خبرگان و پا   ییساخته استاندارد بود که رواها پرسشنامه محقق داده   یانتخاب شدند. ابزار گردآور  یاطبقه  یتصادف

 ن ینشان داد ب  جی شدند. نتا  لیتحل  ۲۶نسخه    SPSSافزار  چندگانه در نرم  ونیو رگرس  رسونیپ  یهمبستگ  ،یفیها با استفاده از آمار توصشد. داده   دییتأ  0/۸۷

 داری با توسعه پا  زین  «ییو کارا  ی »اثربخش  نین( و همچr = 0.58, p < 0.001مثبت و معنادار وجود دارد )  یهمبستگ  یگردشگر   دار ی »مشارکت« و توسعه پا

 > β = 0.28, t = 4.50, p»مشارکت« )  ریآن بود که هر دو متغ انگریچندگانه ب ونیرگرس لی(. تحلr = 0.42, p < 0.001دارد ) یرابطه مثبت و معنادار یگردشگر

 ت ی تقو  دهدینشان م  هاافتهی را دارند.    یگردشگر  داری توسعه پا  انسی وار  یدرصد  ۳4  نیی( توان تبβ = 0.19, t = 3.10, p = 0.002)  «ییو کارا  ی( و »اثربخش0.001

واقع محل  یمشارکت  کارا  یجامعه  بهبود  اثربخش  ییو  پا  یابیدست  انیبن  تواندی م  یمحل   تی ری مد  ی و  توسعه  به    یگردشگر  داری به  توجه  کند.  فراهم  را 

مقاصد  یطیمحست ی و ز یاجتماع ،یاقتصاد ی داری پا یبرا یکارآمد یالگو تواندی م ،یمشارکت یگذاراستیو س یعلم  تی ری همراه با مد  ،یبوم یهاتیظرف

 ارائه دهد.  ییروستا
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 1404سال 

 سوم دوره 

 تجلی هنر در معماری و شهرسازی  اولشماره 

 قدمه م

را به خود    گذاراناست یمطرح شده و توجه پژوهشگران و س  یی روستا  ی نواح  دار ی در توسعه پا  یدی کل  یبه عنوان راهبرد  ریدو دهه اخ   یط  ییروستا  یگردشگر

 یبرا  یبستر   تواندی م   گرید   یاست و از سو  انییو مهاجرت روستا  یکار یب  ،یکاهش درآمد کشاورز   یهابه چالش   یپاسخ  سوک ی از    کرد یرو  ن یجلب کرده است. ا 

  ی ط یمحست یو ز   یاجتماع   ،یاقتصاد  یهامؤلفه  بیبا ترک   دار یپا  یگردشگر  ،ی. از منظر نظر(1)فراهم آورد    ستیز ط یمح  یدار یو پا  یبوم   راثیفرهنگ، م   یایاح

 دار یبه توسعه پا ی ابیحال، در عمل دست  ن ی. با ا(2)حفظ کند   ندهی آ یهانسل  یرا برا  یو فرهنگ  ی عیرا ارتقا دهد و منابع طب   یساکنان محل  ی زندگ تی ف یک  کوشدی م

 یهات ی از ظرف   ی ریگنوآورانه و عدم بهره   یکمبود راهبردها  ،یمشارکت   یمواجه است؛ ضعف حکمران   یمتعدد  ی تی ریو مد   یدر روستاها با موانع ساختار   یگردشگر

 . (3)روند ی ها به شمار م چالش   نیاز جمله ا  یبوم

 یهاپروژه  یو اجرا  یساز م یدر تصم  یمحل  نفعانی ذ  یبرجسته شده است. مشارکت واقع  یانده یطور فزابه  ییتوسعه روستا  اتیدر ادب   یمشارکت  یحکمران   تی اهم

و    یمحل  یکه نهادها  ی. در مناطق (4)  شودی م   یاجتماع   رش یپذ   شی موجب کاهش تعارضات و افزا  ،یو اعتماد عموم   یاجتماع  هیسرما  تی ضمن تقو  ،یگردشگر

وجود    یحال، شواهد  ن ی. با ا( 5)حاصل شده است    یتوجهقابل  یط یمحست یو ز   یاقتصاد   یدار یاند، پاپرداخته   یگردشگر  یزیر صورت مشترک به برنامه جامعه به

توسعه را محدود کرده و موجب    یهات ی ظرف  ،یمشارکت   یهازم یو فقدان مکان   ن ییبالا به پا  یکردهایو جهان، رو  رانیا  یاز روستاها  یار یدر بس  دهدی دارد که نشان م

 . (6)شده است   زبانیجامعه م یت ی و نارضا یع یمنابع طب بی تخر

کند   فایا   شتی مع   یبخشدر تنوع   یخرد، نقش مهم  یوکارهاکسب   تیمکمل و تقو  یشغل  یهافرصت   جادیبا ا  تواندی م  یی روستا  یگردشگر  ،یمنظر اقتصاد  از 

  جاد یبه ا  تواندی مانند کرمانشاه م   یطق در منا   ژهیوبه  یی روستا  یدر صنعت گردشگر  تالی جید  یوکار و راهکارهاکسب   نی نو  یهااستفاده از مدل   ران،ی. در ا(7)

  نانه یکارآفر  یهاستم ی اکوس  یریگدر شکل   ی سبک زندگ  یهازه یو انگ   دار یپا  ی نیزمان، نقش کارآفر. هم ( 8)منجر شود    یمحل   یدرآمد خانوارها   شیتازه و افزا  یبازارها

 . (9)مورد توجه قرار گرفته است   زین  ییروستا

فاصله   تواندی اطلاعات م  یفناور   یهایو استفاده از نوآور   تالی جی د  یابیاند. بازار گذاشته  ییروستا  یگردشگر  ییایبر پو  یریچشمگ   ریتأث  زیفناورانه ن  تحولات

  ش ی و افزا  یگردمقاصد بوم  یدر معرف  یمجاز   تیعواق  یابزارها  یریکارگ. به(10)جبران کند    یادیرا تا حد ز   ییمناطق روستا  یرساختیو ضعف ز   ییایجغراف

به حفظ    تواندی م   دار ی پا  یفرهنگ   یفضاها  یو طراح  یط یمح   کی حال، گراف  ن ی . در ع(11)است    نی نو  یفناور   یهات ی ظرف  گری گردشگران از د  یط یمح ست یز   ی آگاه

 . (12)مقصد کمک کند   تی جذاب شی و افزا یمحل   تیهو

اثرگذار در گردشگر  شدهده یکمتر د   یهااز حوزه   یکی باز   ،ییروستا   یاما  به  - ی فرهنگ  یاجاذبه   تواندی است که م  یبوم   یهاو ورزش   یمحل  یهایتوجه 

 ی هااستان  یدر برخ  زیسلامت ن   گردشگرانو جذب    یبهداشت  یزیر ها با برنامهمؤلفه  نی ا  بی. ترک (13)سازد    تریکرده و تجربه گردشگران را غن  جادیا  یاجتماع 

در سطوح    دار یپا  یکه ادغام آموزش گردشگر  دهد ی نشان م   یالمللن ی زمان، تجارب ب. هم (14)مطرح شده است    یرقابت  یت یعنوان مزکشور، مانند کردستان، به   یمرز 

 . (15)  کندی فراهم م یاقتصاد یآور و تاب  دار یتوسعه پا یبرا ییربنایز  ،یجامعه محل  یآگاه یو ارتقا هیپا
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 1404سال 

 سوم دوره 

 شماره اول

 ی گردشگر  یهااز فرصت   ،یبوم   یهات یکمک کند تا با شناخت ظرف   د یبه نسل جد   تواندی م  دار یپا  ی توجه به فرهنگ و آموزش گردشگر  گر،ید   یسو  از 

نشان داده است که    روستاهاگردشگران در    ی فرهنگ  یهاو تجربه   یریادگ ی  یهازهی . انگ (16)کنند    یبردار بهره   ستیز ط یو حفظ مح   ییزااشتغال   یبرا  ییروستا

 یفضاها  جاد ی و ا  یزبان  یراستا، توسعه روستاها  ن ی . در هم(17)و متنوع کند    دار ی را پا  دکنندگان یبازد  ان یجر  تواندی م  ،ی جی و ترو  یآموزش  یهابرنامه   یطراح 

 .(18) بوده است  یمانند اندونز شورهاک  یموفق در برخ  یاتجربه  زیمنطقه ن   یو فرهنگ یع یمنابع طب یمعرف  یبرا یآموزش

. اگر  (19)است    یع یطب  یاندازهاچشم   بیو تخر  یگردشگر  یبردار بهره   انیم  یهاک ینام ی از د  قیدرک عم   ازمندین   نیهمچن   ییروستا  یگردشگر  دار یپا  تی ر یمد

  ن ی . به هم( 20)رخ خواهد داد    یست یبه تنوع ز   ب ی و آس  یفرهنگ   ش ی مانند فرسا یمنف  یامدهاینشود، پ  ت یرعا   یط یتحمل مح   ت یاستفاده از منابع و ظرف   ن ی تعادل ب

و حفاظت    یاقتصاد  یبردار است تا همزمان بهره   یضرور   یگردشگر  دار یتوسعه پا  یبرا  نهی به  یراهبردها  نیتدو  ران،یو حساس ا  خشکمه ین   یدر نواح  ل،یدل

 . (3)محقق شود    یطی محست یز 

بازار   یمحل  نانیکارآفر  یتوانمندساز   ک،ی الکترون  یگردشگر  یوکارهاکسب   نی نو  یبسترها  جادیا  ،یاست یمنظر س  از  ارتقا  تالی جید  یابیو توسعه  کنار   یدر 

 یهاش یسبز و گرا  یفکر  هیاز سرما  یریگبهره  نی همچن.  (10,  8)باشد    ییروستا  یتوسعه گردشگر  یمشکلات ساختار   ی راهگشا  تواندی م  یمشارکت   یحکمران 

  ش ی در افزا  یفناورانه نقش اساس  یو نوآور   یفرهنگ بوم  نیب   وندیپ  ان،یم   نی . در ا(6)  کند ی م   عیرا تسر   دار یتوسعه پا  ،ییروستا  نانیکارآفر  انینوآورانه در م   یراهبرد

 . (12, 11)دارد   ییروستا یمقاصد گردشگر  یرقابت تی مز

و   ی مشارکت اجتماع تی بدون در نظر گرفتن ظرف  ی گردشگر  ی اقتصاد  یهاکه تمرکز صرف بر جنبه   کنند ی م   دیکشورها تأک   ر یو سا  رانیدر ا   ی پژوهش   تجارب

  ی مردم محل  ی. مشارکت واقع(9,  4,  2)کند    جاد یا  یو اجتماع   یط یمح ست یز   یهابحران  تواندی بلکه م  شودینم  دار یتنها منجر به توسعه پانه  ،ینهاد  یسازوکارها

م پروژه  یدار یپا  نه یکرده و زم   ت ی را تقو   یریپذت یو نظارت، حس تعلق و مسئول   ی ریگم یتصم   ندیدر فرا را فراهم  مقابل، ضعف شفاف( 5)  آوردی ها  و    تی. در 

 . ( 21) شودی م ی از منابع گردشگر یبردار و تعارض در بهره  یاعتمادی موجب ب  ییپاسخگو

  یی روستا  یگردشگر  دار یتوسعه پا  یبرا  ی کارآمد  یالگو  تواند ی م  یجوامع محل   یفناورانه و توانمندساز   یمطلوب، نوآور   ی اصول حکمران   قیتلف   ،یکل  طور به

رو،    نی . از ا(17,  7,  3)  کندی م   ن یتضم   ز یرا ن  یفرهنگ   راث یحفاظت از منابع و م   ها،رساخت یخدمات و ز   ت ی فیک   یعناصر، ضمن ارتقا  ن یفراهم آورد. ادغام ا 

 ، یاقتصاد  یازهایبه ن  دار یپا  یپاسخ   تواندی م  ن،ینو   یو استفاده از ابزارها  ی علم  تی ریبا مد   ی محل  یهات ی ظرف  ییافزابر مشارکت و هم   ی توسعه مبتن  یهامدل   یطراح 

 . (12, 8)ارائه دهد   هاروستا یطی محست ی و ز  یاجتماع 

  ، یی روستا  یگردشگر  دار یتوسعه پا  یدر ارتقا  یت یر یمد  یهایو نوآور   یمشارکت  ینقش حکمران  یموضوع، پژوهش حاضر با هدف بررس  نی ا  تیتوجه به اهم  با

 مورد مطالعه قرار داده است.  یعوامل اثرگذار در روستا  لیو تحل ییتمرکز خود را بر شناسا

 شناسیروش

  ان یو ضرورت سنجش رابطه م  قیتحق  یکم  تی ماه  لیطرح به دل   نی استفاده شده است. انتخاب ا  یش یما یو روش پ  ی لتحلی–یف یتوص   کرد یپژوهش از رو  نی در ا

بود که به طور   ارسقلات در استان ف  یروستا  نفعانیساکنان و ذ  هیشامل کل  یانجام شد. جامعه آمار   ییروستا  یگردشگر  دار یو توسعه پا  یمشارکت  یابعاد حکمران
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نفر گزارش شده است.    ۷۲۸۶جامعه    نی ا  تی ، جمع140۳سال    ینقش دارند. براساس آمار رسم  یو توسعه محل  یگردشگر  یهات یدر فعال  میرمستق یغ  ای  میمستق 

نفر به عنوان    ۳۶۷  جه یشد و در نت   ستفاده ا  یاحتمال   انس یوار   ن ی شتری و ب  0.0۵برآورد    یدرصد، خطا ۹۵ نانی حجم نمونه از فرمول کوکران با سطح اطم نیی تع  یبرا

کار  ( بهلاتیشغل و سطح تحص   ت،ی جامعه )جنس   یو اقتصاد  یتی جمع  یهای ژگیمتناسب با و  یاطبقه   یتصادف  یریگ. روش نمونه دندیانتخاب گرد   ینمونه آمار 

تا توز  نما  عیرفت  از توضپاسخ  انهمختلف روستا حاصل شود. مشارکت داوطلب  یهااز گروه  یکاف  یندگیمتوازن و    ن ی هدف پژوهش و تضم  حیدهندگان پس 

 شد.  یآور اطلاعات جمع  یمحرمانگ

  ی طراح   یگردشگر  دار یمطلوب و توسعه پا  یحکمران   ینظر  یساخته استانداردشده استفاده شد که بر اساس مبانها از پرسشنامه محقق داده   یگردآور   یبرا

  کرد ی م یور را گردآ ی اقتصاد تی و نوع فعال لاتیسن، سطح تحص  ت،ی مانند جنس  یشناخت ت یپرسشنامه شامل دو بخش بود؛ بخش اول اطلاعات جمع  ن ی. ا دی گرد

شامل مشارکت   یمشارکت   یمربوط به حکمران  یهاه ی. گود یسنج یرا م  یگردشگر  دار یو توسعه پا  یمشارکت   یمرتبط با ابعاد حکمران  یهاو بخش دوم شاخص 

 ی گردشگر  دار یتوسعه پا  یهاه یبود و گو  یر یپذت ی و مسئول  ییو کارا  ی اثربخش  ،یع یعدالت توز   ،یقانون، وفاق عموم   تی حاکم  ،ییپاسخگو  ت، ی شفاف  ،یاجتماع 

اقتصاد ز   فرهنگی–یاجتماع   ،یابعاد  م   یطی محست یو  روادادی را پوشش  از طر   ییمحتوا  یی.  اسات  قیپرسشنامه  و   یگردشگر  تی ریحوزه مد   دینظر خبرگان و 

دهنده  دست آمد که نشانبه  0/۸۷پرسشنامه   یا آن بر یکه مقدار کل  دی کرونباخ استفاده گرد  یآلفا بی از ضر  ییا یسنجش پا  یشد. برا  د ییتأ  ییروستا  یشناسجامعه

  ت ی فیشد تا ک   لیو تکم  عیمشخص توز   یدر بازه زمان  یمحل  میپژوهشگر و ت  یو با همکار   یابزار بود. پرسشنامه به صورت حضور   یاعتماد بالا  تیثبات و قابل

 حاصل شود.  نانی اطم می از مفاه حیها و درک صح پاسخ

  ی فی دهندگان از آمار توص پاسخ  یشناخت ت یجمع  یهای ژگ یو  فیتوص   یشد. برا  شی وارد و پالا  ۲۶نسخه    SPSSافزار  ابتدا با استفاده از نرم  شدهیگردآور   یهاداده 

فراوان م   ،یشامل  در مرحله تحل دی استفاده گرد  ن یانگ یدرصد و  بررس  هاه یآزمون فرض  یبرا  ی استنباط   لی.  م  یو  آزمون    یرهایمتغ  ان یروابط  از  مستقل و وابسته 

ساده و   یخط   ون یاز مدل رگرس  یگردشگر  دار یتوسعه پا  ین یبش ی مطلوب در پ  یحکمران  یرهایسهم متغ   نیی تع  یبرا  ن،ی استفاده شد. همچن   رسون یپ  یهمبستگ 

مدل و   یکنندگن یی تا قدرت تب   دی گرد  ی( بررسp-value)  یبتا و معنادار   بی(، ضراR²)  نیی تع  بی ضر ریبرازش مدل، مقاد  یهاچندگانه بهره گرفته شد. شاخص 

  ات یو ادب  نی شی با مطالعات پ  یآمار  جینتا  ق،یتحق   یدر چارچوب نظر  جینتا  ریو تفس  هاافتهی  ترق یعم لیتحل  یمشخص شود. برا  یاز ابعاد حکمران  کی هر    تی اهم

قلات و ارائه    یموجود در روستا  تیامکان درک جامع از وضع  یلیتحل   کردیرو  نی شد. ا  یابیو ارز   سهیمقا  دار یو توسعه پا  یمشارکت  یمرتبط با حکمران   ینظر

 را فراهم ساخت.  دار ی پا یو توسعه گردشگر یبهبود حکمران یبرا یکاربرد یراهکارها

 هایافته

افراد    انیدر م   لاتتحصی  سطح.  بودند  زن  درصد  4۶٫۹  و  مرد  درصد  ۵۳٫1کننده،  نفر شرکت   ۳۶۷  انیدهندگان نشان داد که از مپاسخ   یشناختت ی جمع   بیترک 

(  درصد  ۳۵٫۹)   دامداری  و(  درصد   ۵۶٫4)  ی. در حوزه اشتغال، مردان عمدتاً در کشاورز گرفتی را دربرم  ارشدیتا کارشناس یسوادی مورد مطالعه متنوع بود و از ب

نشان    بی ترک   ن ای.  داشتند (  درصد  ۲۳٫۳)  یکشاورز   نهمچنی   و(  درصد  1۷٫4)  یو مشاغل سنت   ی دستع یرا در صنا   تی فعال  ن ی شتری که زنان ب  حالی  در   بودند،  فعال

 دارد.  ت یاهم  یبر توسعه گردشگر یمشارکت  یاثر حکمران لیتحل یدارد که برا  یمتنوع   یو اشتغال پراکندگ تی جامعه نمونه از نظر جنس دهدی م
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 ضرایب همبستگی پیرسون بین متغیرهای پژوهش . ۱جدول 

 گردشگری توسعه پایدار  متغیرها

 r = 0.58  ،p < 0.001 مشارکت 

 r = 0.42  ،p < 0.001 اثربخشی و کارایی 

 

  ب ی هستند. ضر  ی گردشگر  دار یمثبت و معنادار با توسعه پا یهمبستگ   یدارا  «ییو کارا  ی»مشارکت« و »اثربخش   ریکه هر دو متغ   دهدی جدول بالا نشان م   ج ینتا

 ی سطح معنادار   نی . همچن است (  0.4۲)   ییو کارا  یبا اثربخش   سهی در مقا  یگردشگر  دار یبا توسعه پا  ریمتغ   نی ا  تریدهنده ارتباط قو( نشان 0.۵۸مشارکت )  یهمبستگ 

 . اندی رتصادف یو غ دار یپا یروابط به لحاظ آمار  نی که ا دهدی نشان م  ریهر دو متغ یبرا 0.001کمتر از 

 اساس مشارکت و اثربخشی و کارایینتایج رگرسیون چندگانه توسعه پایدار گردشگری بر . ۲جدول 

 t p ( بتای استاندارد)   β بین متغیر پیش

 0.001> 4.50 0.28 مشارکت 

 0.002 3.10 0.19 اثربخشی و کارایی 

 

دارد و   یگردشگر  دار یبر توسعه پا  یاثر مثبت و معنادار   4.۵0برابر    tو مقدار    0.۲۸استاندارد    یکه »مشارکت« با بتا  دهدی نشان م   ونیرگرس   لیتحل  جینتا

  0.01کمتر از    ر یهر دو متغ  یعنادار . سطح مدهدی نشان م   ر یمتغ  ن یبر ا   یمثبت و معنادار   ریتأث  ز ین ۳.10برابر    tو مقدار    0.1۹  یبا بتا  «ییو کارا  ی»اثربخش   نی همچن 

 دار یتوسعه پا  راتییدرصد از تغ  ۳4معنا که حدود    نی برآورد شد؛ به ا  0.۳4( مدل برابر با  R²)   نیی تع  بی . مقدار ضردهدی مدل را نشان م   یاست که اعتبار بالا

  ی از اثربخش  شی ب یگردشگر دار یاثر مشارکت بر توسعه پا ستاندارد،ا بی . با توجه به ضراشودی م  نیی تب ییو کارا یمشارکت و اثربخش  ریتوسط دو متغ یگردشگر

 . کندی م  فای ا ریمتغ   نی ا ین یبش یدر پ یتری بوده و نقش محور  ییو کارا

 گیریبحث و نتیجه 

 یگردشگر   دار یتوسعه پا  نییسهم را در تب  نی شتریب  «ییو کارا  یمطلوب، »مشارکت« و »اثربخش  یابعاد مختلف حکمران   انی پژوهش نشان داد که از م  نیا  یهاافتهی

در   یجامعه محل  یوقت   هاز آن است ک   یحاک   جه ی نت  نی . ادهندی م   ح یرا توض  یگردشگر  دار یتوسعه پا  انسیدرصد از وار   ۳4دارند و در مجموع حدود    ییروستا

 ، یاقتصاد  یدار یپا  یبرا  نهی و زم   افتهی شیافزا ینقش فعال داشته باشد، سطح اعتماد و انسجام اجتماع   یگردشگر  یهاپروژه  یو اجرا  یزیر برنامه  ها،ی ریگم یتصم

و    یعی حفظ منابع طب   یها بدانند و براپروژه  م یمستق   نفعی خود را ذ  تامردم روس  شودی . در واقع، مشارکت سبب م (4)  شودی فراهم م   یطی محست ی و ز   یاجتماع 

اغلب با    یگردشگر  یهاطرح   ،یمشارکت محل   ابیدر غ  دهند ی همسو است که نشان م   یبا مطالعات  افتهی  نی تلاش کنند. ا  یو بهبود خدمات گردشگر  یفرهنگ

 . (21, 5)بلندمدت ندارند  ییاراو دوام و ک  شوندی مواجه م   ییو مشکلات اجرا  یاجتماع  یهامخالفت 

  دانند، ی م  یاقتصاد  یو کارآمد  یعدالت اجتماع   یربنایکه مشارکت را ز   یگردشگر  دار ی پژوهشگران توسعه پا  دگاهیبا د  ق،ی تحق  نی مشارکت در ا  کنندهن یی تع  نقش

 شودی م  نفعی ذ  ختلفم  یهاگروه   نی و کاهش تعارضات ب  یاجتماع   هیسرما  شیمشارکت موجب افزا  ،ییتوسعه روستا  نینو  یهاراستا است. در چارچوب مدل هم 

حفاظت از منابع    یبرا  یعموم   یو همکار   رودی بالا م  ماتیو تصم  هااست یس  تی مشروع  ،یریگم ی تصم   ندی به فرآ  یساکنان محل   یدسترس   شیبا افزا  ن ی. همچن (6,  2)
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ناخواسته آن   ی دگرگون  ای ب یرا حفظ کرده و از تخر  یفرهنگ  راث یو م  ی بوم تی هو تواندی مشارکت م   ،یفرهنگ. از منظر (4)  شودی م  ت یتقو هارساخت یو حفظ ز 

 . (17, 3)دارد  یریگچشم   یخیو تار  یقلات که تنوع فرهنگ  یمانند روستا  یدر مقاصد ژهیوکند؛ به یریجلوگ

ا  ریمتغ  نی دوم کارا  یمطالعه، »اثربخش  نی اثرگذار در  ا  ییو اجرا  یمحل  تی ر یمد  «ییو  ک   دهدی نشان م  افتهی  نی بود.  منابع،   صی تخص  ،یریگم ی تصم  تی فیکه 

  ی ریکارگاز منابع و به  نهیبه  دهروستا قادر به استفا  یت یر یچنانچه ساختار مد.  کندی م  فایا  یگردشگر  یدار یدر پا  یدی نقش کل  ینهاد   ییو پاسخگو  یات یعمل  یزیر برنامه

  ، یتی ریکه ضعف مد   کنندی م   دیی کشورها تأ  ریو سا  رانیدر ا  ینخواهد بود. مطالعات  یکاف  ییبه تنها   زین  یوجود مشارکت محل  ی کارآمد نباشد، حت   یاتیعمل   یراهبردها

  ی و راهبرد  یعلم   یکردهایرو  ن ی . همچن(21,  9)را مسدود کند    یگردشگر  دار یتوسعه پا  ر یمس  تواندی کننده مهماهنگ   یو نبود ساختارها  یمحل   ینهادها  یناکارآمد

  ی ط یمحست ی و ز   یتوسعه اقتصاد  تال،ی جی د  یها ت ی و ظرف  ی با استفاده از منابع بوم  تواندی م   دار،یپا  ی نی و کارآفر  کی استراتژ  یزیر مانند برنامه   ، یگردشگر  ت ی ریدر مد 

 . ( 8, 7)ببرد  شی را همزمان پ

و   ی دولت، جامعه محل   یبر همکار   یدر گردشگر  ی حکمران  نی نو  یهامدل   ،یالمللن ی دارد. در سطح ب  یسازگار   زین   یجهان   یبا روندها  قیتحق   ن یا  یهاافتهی

  ز یفناورانه ن ینقش نوآور   ان،یم  نی. در ا (19)را ارتقا دهد   یدار ی پا تواندی م  یو هماهنگ یهمکار  یهاشبکه  جادیاند که ادارند و نشان داده   دیتأک  یبخش خصوص 

مناطق    یی ایو فاصله جغراف   ی رساختیضعف ز   تواندی نوظهور م   یهای و استفاده از فناور   کی الکترون   ی گردشگر  تال، ی جی د  ی ابیمانند بازار   ییپررنگ است؛ ابزارها

  ی ریپذو امکان رقابت   ع یرا تسر  یدار ی پا  ،یمشارکت  ی ابزارها با حکمران  ن یا   بی. ترک (12-10)  ردیقرار گ  یت یر یمد  ی را جبران کرده و در خدمت اثربخش  ییروستا

 . (8)  دهدی م  شی را افزا ییروستا یمقصدها

 ینه تنها بُعد اقتصاد  یحاضر نشان داد که مشارکت اجتماع  قیتحق  جیدارد. نتا  تی کارآمد اهم   تی ری در کنار مد  یو اجتماع   یتوجه به عناصر فرهنگ   ن،ی همچن 

همخوان است که   ییهابا پژوهش   افتهی  نی . اشودی م   یگردشگر  یامدهایساکنان از پ تی رضا  شی و افزا  یمحل  تی بلکه موجب حفظ هو  کند،ی م   تیتوسعه را تقو

که جامعه   یط ی. در شرا( 17,  4,  3)هستند    ییروستا  یگردشگر  یهاپروژه  یدار یپا  ن یتضم   یدو عامل مکمل برا  ی فرهنگ  ت ی و هو  ی اجتماع  هیسرما  کنندی م   انیب

  یی افزاو هم  افته یکاهش  یدر برابر گسترش گردشگر  یمقاومت اجتماع شود،ی م  عیصورت عادلانه توز به نافعمشارکت دارد و م   ماتیاحساس کند در تصم  ی محل

 . ( 5) رد یگی شکل م یمحل گرانیباز  انیم  یشتریب

 یو توانمندساز   یط یمح ست یز   ی آگاه  ت ی. تقو کندی را برجسته م   دار یپا  یگردشگر  نه یدر زم  یجامعه محل   یهامهارت   یآموزش و ارتقا تی اهم   ن یهمچن   ج ینتا

نشان داده که ادغام    یمالزو    ی مانند اندونز  ییرا فراهم آورد. تجربه کشورها  هات ی فعال  یدار یو پا  ی تی ریمد   یبهبود اثربخش   نهی زم  تواندی م   یی روستا  نانیکارآفر

  ز ین  رانی . در ا(18,  10)داشته است    زبانیرفاه جوامع م  شیدر حفظ منابع و افزا  یقابل توجه  ریتأث  ،یتوسعه گردشگر  یهادر برنامه   ن ینو  یهایآموزش و فناور 

 .(14, 8)باشد   یگردشگر یبازار جهان یهااز فرصت  یریگبهره یبرا یراهکار موثر تواندی م  انییتاروس یوکار براکسب   نینو یهاو مدل  تالی ج یدانش د  جیترو

به   نی معنادار نشدند، اما ا  ییقانون در مدل نها  تی عدالت و حاکم  ،ییپاسخگو  ت، ی مطلوب مانند شفاف  یابعاد حکمران  ریپژوهش نشان داد که اگرچه سا  نیا

  ت ی تثب  یباشند، اما برا  شتهرا دا  م ی مستق  ر یتأث  نی شتر ی ب  ی ممکن است مشارکت و اثربخش  ،ییروستا  ی توسعه گردشگر  یی. در مراحل ابتداستی آنها ن  یت یاهمی ب   یمعنا

همه    بی ترک   ازمندین   تی در نها   دار یپا  ی که حکمران  کنند ی م   د یتأک   ینظر  یهااست. پژوهش   یضرور   ی ابعاد حکمران  ریسا  ت ی در بلندمدت، تقو   یدار یپا  یو ارتقا
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 ی گذار استیس  یبرا  یاه یپا  تواندی حاضر م  یهاافته یمنظر،    نی. از ا(21,  9)است    ینهاد   ییمنافع و پاسخگو  عیاطلاعات، عدالت در توز   تی اصول از جمله شفاف

 . ابدیارتقا  یی و پاسخگو تیشفاف یسازوکارها یبعد یو سپس در فازها ردیقرار گ ت ی کارآمد اولو تی ریمشارکت و مد  تی معنا که ابتدا تقو  نیباشد؛ بد یامرحله 

اثرگذار است.    یو توسعه گردشگر  ی حکمران  یمنطقه بر الگو  یشناخت و بوم   ییا یجغراف  ت یکه موقع   دهد ی نشان م  ن یش ی پ  قات ی با تحق  جی نتا  سهی مقا  نی همچن 

  ی در چارچوب حکمران   یکه حت   دهدی امر نشان م  نی . ا(20,  3)هستند    یعیو طب   یحفظ منابع آب  یبرا  یخاص  یراهبردها  ازمندیمانند قلات، ن  خشکمه یمناطق ن

 یهات ی بر توسعه مشاغل متناسب با ظرف  دیتأک   گر،ید  یلحاظ شود. از سو  تی ر یو مد  یریگم یتصم   ندی در فرآ  یطور جدبه  دیبا  یطی محست ی الزامات ز   ،یمشارکت 

 . (9, 7)کند   تی را تقو یت یر یمد یی اراو ک  یاثربخش تواندی م دار یپا یو کشاورز  یدست ع یمانند صنا یبوم

کارآمد   ییاجرا تی ر یو بدون مد یجامعه محل یبدون حضور واقع ییروستا یگردشگر دار یبه توسعه پا یابیکه دست  کندی م  دیی تأ قیتحق  نی ا جی مجموع، نتا در 

. با توجه به هستند   یادو ستون نخست هر برنامه توسعه  یتی ریمد   ییو کارا  یدرک کنند که مشارکت اجتماع   دی با  یمحل  ران یو مد   گذاراناست ی. س ستی ممکن ن

 ی ارتقا  ساز نهی زم  تواندی دارد و م   یاژه یو  ت یاهم   زین  ییتوسعه روستا  یهادر برنامه   دار ی و آموزش پا  تالی جی د  یادغام نوآور   ،یجهان   یتحولات فناورانه و روندها

 .(17, 12, 10)شود  یجوامع محل  ی و اجتماع یاقتصاد یآور تاب  شی و افزا یحکمران  تی فیک 

  ی محل  نفعانیساکنان و ذ  یخوداظهار   یهابر اساس پاسخ  قیتحق  یهامواجه بود. نخست، داده   هات ی محدود  یبا برخ  ی گرید   قیپژوهش همانند هر تحق   نیا

قلات انجام    یستاوجود داشته باشد. دوم، مطالعه تنها در محدوده رو  پسندی اجتماع   یهابه پاسخ  لیتما  ایاز ادراک    یناش  ی ریشد و ممکن است سوگ  یگردآور 

متفاوت باشد. سوم،   تواندی م   یط یمح ست یو ز   یاقتصاد  ،یفرهنگ  طیشرا  راینباشد، ز   ریپذم ی تعم  یی مناطق روستا  ریطور کامل به ساممکن است به   ج یشده و نتا

  د ی ارائه نگرد  یمعنادار   جیلحاظ شدند، اما نتا  لابعاد هرچند در مد   ری( باعث شد ساییکارا/یمطلوب )مشارکت و اثربخش   یبر دو بعد معنادار حکمران   قیتمرکز تحق

 یهاو شاخص   یفناور   یهارساخت یدولت، ز   تی مانند حما  ی دیکل  یرهای متغ  ن،ی . همچن ابندیب  یتردر طول زمان نقش پررنگ   ایمتفاوت    یهاط یو ممکن است در مح 

 باشد.  رگذار یتأث ترق یعم یهال یدر تحل  تواندی طور محدود مورد سنجش قرار گرفتند که ممطالعه به  ن یدر ا  یط یمحست ی ز  قیدق

  ی عی و عدالت توز  ییپاسخگو ت،ی مطلوب مانند شفاف یاز حکمران یترق یابعاد عم ،یف یو ک  یکم یبیترک  یها از روش  یر یگبا بهره  توانندی م  ندهیآ یهاپژوهش

درک    تواندی م  ختلفم  یزمان  یهادر بازه  ینسبت به گردشگر  ینگرش و رفتار جامعه محل  راتییرصد تغ  یبرا  یانجام مطالعات طول   نی کنند. همچن  یرا بررس

کمک خواهد کرد.    جینتا  یریپذم ی به تعم  ز ین  ی و فرهنگ   ی میمتفاوت اقل  یهای ژگیبا و  یبه روستاها  قیارائه دهد. گسترش دامنه تحق   دار یتوسعه پا  ند یاز فرا  یاتریپو

  ی ابعاد حکمران   ان یتر از روابط مجامع   یریتصو  تواندی م  یتماع شبکه اج  ل یتحل  ای  یمانند معادلات ساختار   ترده ی چی پ  ی لیتحل  یهااز مدل   ی ریگبهره   ن،ی علاوه بر ا

 فراهم کند. دار یتوسعه پا یهاو شاخص 

و   یزیر شود و ساکنان در تمام مراحل برنامه  تی تقو  یجامعه محل  یمشارکت واقع  یبرا  ینهاد  یساختارها  شودی م  هیو اجرا، توص  یگذار است یسطح س  در 

  ن، ینو  یابیو بازار   تالی جید  یگردشگر  یوکارهاکسب   نهیدر زم  ژهیوبه  ان،ییروستا  یبرا   یو مهارت  یآموزش  یبسترها  جادیحضور فعال داشته باشند. ا  یریگم یتصم

به صورت    ی گردشگر  دار یتوسعه پا  ند ی تا فرآ  کندی مداوم، کمک م   ی ابیو ارز   ش یپا  یهانظام  یساز اده یو پ  ی طراح  ن ی را ارتقا دهد. همچن  ییو کارا  یاثربخش   تواندی م

  ز ی ن  نینو  یهایو ادغام آنها با فناور   یفرهنگ  راث یم   و  یدستع یمانند صنا  یبوم  یهات یبه ظرف   ژهیاصلاح شود. توجه و  یو بر اساس بازخورد جامعه محل   ایپو
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  ی ت یحما  یهاشبکه   جادی ا  یبرا  ی مردم  یو نهادها  ی خصوص  ،یبخش عموم   انیم  یهمکار   ت یتقو   ت،ی کند. در نها  جادی ا  دار یو پا  یوکار رقابتکسب   یهامدل   تواندی م

 خواهد کرد.  لیرا تسه  ییروستا یگردشگر دار یتوسعه پا ریمشترک، مس یگذار هیو سرما

 مشارکت نویسندگان 

  در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تشکر و قدردانی 

 گردد. رساندند تشکر و قدردانی می از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه  در 

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

 خلاصه مبسوط

Extended Abstract 

Introduction 

Rural tourism has emerged over the past two decades as a strategic pathway to achieve sustainable development in rural 

regions, responding to economic decline, population outmigration, and environmental vulnerability (1). Its potential lies in 

revitalizing local economies, diversifying livelihoods, and preserving cultural and ecological assets (2). Yet, the success of 

rural tourism development depends heavily on governance structures and the degree to which local communities are actively 

engaged in shaping, implementing, and benefiting from tourism policies (4). 

Participatory governance—defined as inclusive decision-making processes that empower local actors—has been widely 

recognized as a foundation for sustainable tourism (5). By enabling residents to contribute to planning and oversight, 

participatory governance strengthens social capital, fosters trust, and enhances acceptance of tourism initiatives (6). It also 

allows for more balanced distribution of economic benefits and mitigation of conflicts among stakeholders. However, many 
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rural destinations continue to suffer from top-down decision-making, weak institutional capacities, and limited transparency, 

which can undermine long-term sustainability (21). 

Economic diversification through tourism entrepreneurship is another critical dimension. Small-scale tourism enterprises, 

including homestays, handicrafts, and eco-friendly agricultural experiences, can create resilient livelihoods while maintaining 

environmental balance (7). Studies suggest that lifestyle-motivated rural entrepreneurs who integrate cultural authenticity and 

environmental stewardship into their practices contribute to sustainable entrepreneurial ecosystems (9). Simultaneously, 

technological innovation is reshaping the rural tourism landscape. Digital marketing, e-tourism platforms, and virtual reality 

tools help overcome geographic isolation and connect rural destinations to wider markets (10, 11). Environmental graphics and 

place-based design have also been found to strengthen cultural identity and visitor experience in rural settings (12). 

The cultural and social fabric of rural areas must be integrated into development strategies to avoid cultural commodification 

and ensure authenticity (3, 17). When local traditions, crafts, and social practices are respected and enhanced, rural tourism can 

foster pride and cohesion among residents while appealing to culturally motivated visitors (16). Education plays a 

transformative role as well: incorporating sustainability principles into community training and even early educational stages 

has been shown to increase awareness and support for long-term tourism strategies (15). This is complemented by the revival 

of local sports and indigenous games, which enrich the tourism experience and strengthen cultural continuity (13). 

Strategic planning and governance models must also adapt to environmental realities. In ecologically fragile and semi-arid 

contexts, sustainable rural tourism requires careful resource management and clear institutional frameworks to prevent 

landscape degradation (3, 20). Dynamic models that balance tourism exploitation with landscape resilience can inform planning 

and policy (19). Furthermore, the integration of health-related and wellness tourism with rural resources has become a 

competitive advantage in some regions (14). 

Despite increasing global attention, many rural tourism initiatives fail because participatory mechanisms remain 

underdeveloped or superficial. Evidence shows that without genuine empowerment and efficient local management, 

sustainability goals remain aspirational (2, 4). Digital and knowledge-based innovations alone cannot guarantee success if they 

are not embedded in strong local governance frameworks (8, 10). Therefore, combining participatory governance with 

managerial effectiveness and innovative tools appears essential for rural tourism destinations to remain competitive and 

environmentally resilient (7, 17). 

In this context, the present study investigates the influence of participatory governance dimensions—particularly community 

participation and managerial effectiveness—on the sustainable development of rural tourism. The research focuses on Qalat 

village in Fars Province, a culturally and environmentally rich area facing both tourism potential and ecological pressure. 

Methods and Materials 

This study employed a quantitative descriptive-analytical and survey-based design. The target population included residents 

and stakeholders of Qalat village directly or indirectly engaged in tourism-related activities. Based on official population 

statistics for 2024, the total population was 7,286 individuals. Using Cochran’s formula at a 95% confidence level and a 0.05 

margin of error, a sample size of 367 respondents was determined and selected through stratified random sampling to ensure 

proportional representation across gender, education, and employment sectors. 

A structured researcher-designed questionnaire was used, containing two sections: demographic data and constructs related 

to participatory governance and sustainable rural tourism development. The governance dimensions measured included 

participation and managerial effectiveness/efficiency. Items were rated on a Likert scale, and the instrument’s reliability was 
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confirmed with a Cronbach’s alpha coefficient of 0.87. Data collection was performed in person with the assistance of trained 

local facilitators to ensure clarity and high response quality. 

Data were analyzed using SPSS version 26. Descriptive statistics were applied to summarize demographic characteristics, 

while Pearson correlation and multiple linear regression analyses tested relationships and predictive power of governance 

variables on sustainable tourism outcomes. 

Findings 

Demographic analysis showed that among the 367 respondents, 53.1% were male and 46.9% female. Education levels varied 

widely, ranging from illiteracy to master’s degrees, reflecting the social diversity of the community. Employment patterns 

revealed that men were primarily involved in agriculture (56.4%) and livestock farming (35.9%), whereas women were more 

active in handicrafts and traditional industries (17.4%) and agriculture (23.3%). 

Correlation analysis revealed significant positive relationships between the independent variables and sustainable rural 

tourism. Community participation demonstrated a strong positive correlation (r = 0.58, p < 0.001), and managerial effectiveness 

also correlated positively, albeit moderately (r = 0.42, p < 0.001). 

Multiple regression analysis indicated that both predictors significantly contributed to sustainable rural tourism 

development. Participation had a standardized beta coefficient of 0.28 (t = 4.50, p < 0.001), while managerial effectiveness had 

a beta of 0.19 (t = 3.10, p = 0.002). The model explained 34% of the variance in sustainable rural tourism (R² = 0.34), 

highlighting the combined explanatory power of these two governance components. 

Discussion and Conclusion 

The findings clearly demonstrate that sustainable rural tourism development in Qalat is strongly influenced by the presence 

of participatory governance and efficient local management. Community participation emerged as the strongest predictor, 

underlining the essential role of local voices and agency in tourism planning and operations. When residents feel empowered 

to contribute to decision-making, their trust and willingness to collaborate increase, reducing resistance to tourism initiatives 

and fostering long-term social cohesion. This dynamic also encourages local stewardship of natural and cultural resources, 

aligning development with community values and sustainability goals. 

Managerial effectiveness and efficiency also play a pivotal role. Effective management practices ensure that resources are 

used wisely, strategies are actionable, and benefits are distributed fairly. Without capable local institutions and operational 

clarity, even engaged communities may struggle to maintain tourism systems over time. Thus, participation and management 

should be seen as mutually reinforcing; community involvement enhances legitimacy and social buy-in, while effective 

management ensures that participation translates into tangible and sustainable outcomes. 

Although other governance dimensions such as transparency, accountability, and equity were not statistically significant in 

this study, they should not be disregarded. Their weaker performance could reflect the early stages of institutional development 

in the case area or the community’s prioritization of immediate involvement and practical outcomes over formal accountability 

structures. Over time, strengthening transparency and equity mechanisms could further stabilize and professionalize 

governance, supporting tourism resilience against economic or environmental shocks. 

This research underscores the importance of a stepwise, context-sensitive approach to sustainable rural tourism governance. 

Rural destinations should begin by strengthening participation and practical management capacity, while progressively 

institutionalizing broader governance principles such as fairness, rule of law, and long-term environmental monitoring. Digital 

tools and innovative entrepreneurship models can complement these efforts but should not replace local empowerment and 

managerial quality. 
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By focusing on participatory governance and managerial effectiveness, rural tourism destinations like Qalat can harness 

their unique cultural and natural assets to build sustainable livelihoods and maintain environmental integrity. These findings 

suggest that policymakers and local planners should prioritize inclusive decision-making, invest in managerial training and 

capacity building, and ensure that development strategies are culturally embedded and economically feasible. Over the long 

term, integrating these principles with transparency, accountability, and technological innovation will help rural communities 

transition from vulnerable, resource-dependent economies to resilient and competitive tourism-based systems. 
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